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Кап>т

Перед=ий указатель п>в>р>та

Д=ев=ые х>д>вые >г=и

Перед=ие габарит=ые >г=и

Стр. 211

Стр. 211

Стр. 214

Стр. 121
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Зад=яя пр>тив>тума==ая фара

Зад=ие габарит=ые 

>г=и

Люч>к т>плив=>г> бака

Ши=а

Переста=>вка ши=

Давле=ие в>здуха в ши=ах

Дверь

Ф>=арь >свеще=ия =>мер=>г> з=ака

Ф>=арь зад=ег> х>да

Ст>п-сиг=ал

Д>п>л=итель=ый ст>п-сиг=ал

Стр. 74

Стр. 81

Указатель 

п>в>р>та Стр. 214

Стр. 211

Стр. 377

Стр. 380

Стр. 220
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Шт>р=ая п>душка без>пас=>сти

Реме=ь без>пас=>сти

П>душка без>пас=>сти 

в>дителя

Перчат>ч=ый 

ящик

Сиде=ье перед=ег> ряда

A

Стр. 32

Стр. 32

Стр. 26

Стр. 100

Стр. 148

Стр. 149

Сиде=ье зад=ег> ряда

Стр. 98

Стр. 148

Перед=ий це=траль=ый вещев>й >тсек

П>дстака==ик

П>душка без>пас=>сти 

перед=ег> пассажира

Стр. 32

�;;NAB@0F88 � A0;>=5 02B><>18;O 
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В=утре==яя ручка двери

Переключатель це=траль=>г> замка Стр. 82

Стр. 83

A

К=>пка бл>кир>вки 

стекл>п>дъем=ика Стр. 118

Переключатель 

стекл>п>дъем=ика Стр. 118

Переключатель регулир>вки 

=аруж=>г> зеркала зад=ег> вида

Стр. 114

В=утре==яя к=>пка >ткрытия 

крышки багаж=ика Стр. 85
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�;;NAB@0F88 � A0;>=5 02B><>18;O 

S
O

SO
F

F
R

E
A

R

В=утре==ее зеркал> зад=ег> вида

С>л=цезащит=ый к>зырек

Bluetooth-микр>ф>=

К>сметическ>е зеркал>

П>т>л>ч=ый п>руче=ь

Переключатель SOS

Переключатель па=>рам=>г> люка

Переключатель с>л=цезащит=>й шт>рки

Переключатель лампы сал>=а

Стр. 121

Стр. 122

Стр. 145

Стр. 145

Стр. 156

Стр. 317

Стр. 154

Стр. 153

Стр. 181

Переключатель зад=ей 

лампы для чте=ия

Стр. 112
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Фары

Указатель 

п>в>р>та

Пр>тив>тума==ые 

фары

Переключатель 

управле=ия свет>м

Стр. 211

Стр. 214

Стр. 220

Адаптив=ый круиз-к>=тр>ль 

Рычаг круиз-к>=тр>ля

Стр. 229

Круиз-к>=тр>ль с п>ст>я==>й ск>р>стью Стр. 225

Расшире==ый круиз-к>=тр>ль Стр. 240

Ручка регулир>вки 

рулев>г> к>леса

Переключатель управле=ия 

стекл>>чистителем

Дисплей к>мби=ации приб>р>в Стр. 184

Мультимедий=ый дисплей Стр. 160

Стр. 221

Стр. 110

�;;NAB@0F88 #@81>@=0O ?0=5;L 
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�;;NAB@0F88 #@81>@=0O ?0=5;L

P

P

Рычаг 

переключе=ия 

передач

К=>пка системы 

авт>матическ>й 

п>м>щи 

при парк>вке 

К=>пка выб>ра режима в>жде=ия

Переключатель 

электр>меха=ическ>г> 

ст>я=>ч=>г> 

т>рм>за

К=>пка 

радара/камеры

К=>пка разбл>кир>вки 

рычага переключе=ия передач

К=>пки =астр>йки 

к>=дици>=ера

Переключатель 

аварий=>й 

сиг=аль=>й лампы

К=>пка передачи P

Стр. 201

Стр. 128
Стр. 205

Стр. 316

Стр. 308
Стр. 201

Стр. 282, 288, 292 Стр. 299

Стр. 208

A
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MOD

К=>пка ме=ю

Стр. 187

К=>пка выб>ра влев>/вправ>

Стр. 187

К=>пка переключе=ия 

трека/ради>ста=ции

Стр. 188

М=>г>фу=кци>=аль=ая 

к=>пка

Стр. 187

К=>пка 

управле=ия 

телеф>=>м

Стр. 188

К=>пка MOD

Р>лик пр>крутки

Стр. 188

Р>лик пр>крутки

Стр. 187

К=>пка 

расп>з=ава=ия речи*

К=>пка в>зврата

Стр. 187

П>друлев>й лепест>к 

переключе=ия передач 

(п>=иже=ие передачи)

Стр. 206

Стр. 188

П>друлев>й лепест>к 

переключе=ия передач 

(п>выше=ие передачи)

Стр. 206

(* � DC=:F8O <>65B G0AB8G=> 8;8 ?>;=>ABLN >BACBAB2>20BL
2 :><?;5:B0F88 02B><>18;O)
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�;;NAB@0F88 #@81>@=0O ?0=5;L

Ручка >ткрытия кап>та

К=>пка выключе=ия системы «старт-ст>п»

Стр. 272

Вещев>й >тсек 

=а лев>й =иж=ей па=ели

Стр. 149

Стр. 362
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�04=89 @O4 

Сиде=ье

 зад=ег> ряда

Стр. 100

Зад=ий це=траль=ый

 п>дл>к>т=ик
Стр. 155

П>дг>л>в=ик сиде=ья

 зад=ег> ряда

Переключатель >б>грева 

сиде=ья зад=ег> ряда

Стр. 103

Стр. 107

Стр. 150

Зад=ий п>дстака==ик
Стр. 26

Реме=ь без>пас=>сти 

сиде=ья зад=ег> ряда

Стр. 118

Переключатель 

стекл>п>дъем=ика 

зад=ег> ряда

�;;NAB@0F88
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?@54<5BK ?>?04CB 2 CAB@>9AB2>, =5<54;5==> 2K:;NG8B5 ?8B0=85
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2=CB@8 02B><>18;O <>65B ?>4=OBLAO 8 ?>2@548BL USB-CAB@>9AB2>.

● !5 ?@8:;04K209B5 1>;LH>5 CA8;85 : USB-CAB@>9AB2C ?@8 53>
?>4:;NG5=88.

● !5 2AB02;O9B5 2 8=B5@D59A ?>AB>@>==85 ?@54<5BK.

■ %B6@9EF<@BEFP
!5:>B>@K5 CAB@>9AB20 <>3CB @01>B0BL =5:>@@5:B=> 87-70 ?@8G8=, A2O70==KE
A A>2<5AB8<>ABLN.

■ "59EC9K9A<9 CD46<?PAB7B D4ECB;A464A<S E<EF9@O
USB-CAB@>9AB20 =87:>3> :0G5AB20 <>3CB =5 @0A?>7=020BLAO A8AB5<>9,

?>MB><C @5:><5=4C5BAO 8A?>;L7>20BL USB-CAB@>9AB20 2KA>:>3> :0G5AB20.
■ #D< 6OIB89 <; 46FB@B5<?S
!5 >AB02;O9B5 2 02B><>18;5 <>18;L=K9 B5;5D>= 8 ?>4>1=K5 ?@54<5BK.

&5<?5@0BC@0 2=CB@8 02B><>18;O <>65B ?>4=OBLAO 8 =0=5AB8 ?>2@5645=85
<>18;L=><C B5;5D>=C.

■ #D98BF6D4M9A<9 D4;DS84 4>>G@G?SFBD4
!5 8A?>;L7C9B5 USB-?>@B ?@>4>;68B5;L=>5 2@5<O, 5A;8 42830B5;L
=5 70?CI5=.

■ �459?P C9D984K< 84AAOI @B5<?PAB7B F9?9HBA4
+B>1K >15A?5G8BL =0456=>5 A>548=5=85, 4;O ?>4:;NG5=8O @5:><5=4C5BAO
8A?>;L7>20BL USB-:015;8, ?>AB02;O5<K5 2 :><?;5:B5 A <>18;L=K<8
B5;5D>=0<8.
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!4EFDB=>4

!0AB@>9:0 42865=8O

$568<K 2>645=8O
■ �K1>@ @568<0: ?@54CA<>-

B@5=> ?OBL @568<>2
2>645=8O � M:>=><8G-
=K9, :><D>@B=K9, A?>@B,
A?>@B+ 8 ?>;L7>20B5;L-
A:89 � A 2>7<>6=>ABLN
7040BL E0@0:B5@8AB8:8
2>645=8O 2 ?>;L7>20B5;L-
A:>< @568<5.

■ #0<OBL @568<0 2>645=8O:
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
?0<OB8 @568<0 42865=8O.

(C=:F8O 02B><0B8G5A:>3>
C45@60=8O 02B><>18;O =0
<5AB5 (AUTO HOLD)

�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
DC=:F88 AUTO HOLD.

�K:;NG5=85 A8AB5<K ESC

�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
A8AB5<K ESC.

+FB5O BF>DOFP <AF9DH9=E HGA>J<< A4EFDB=>< C4D4@9FDB6,

A4:@<F9 >ABC>G  6 <AF9DH9=E9 7?46AB7B @9AR.

H60473O
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5

�
=D
>@<

0F8>==>
-@072;5:0B5;L=0O

 A8AB5<
0

!0AB@>9:8 ?><>I8 ?@8 2>645=88

$568< :@C87-:>=B@>;O
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
DC=:F88 :@C87-:>=B@>;O.
$568< :@C87-:>=B@>;O <>6=>
CAB0=>28BL =0 040?B82=K9
:@C87-:>=B@>;L (ACC) 8;8
8=B5;;5:BC0;L=K9 040?B82-
=K9 :@C87-:>=B@>;L (SACC).

!0?><8=0=85 >1 CAB0;>AB8
2>48B5;O
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
A8AB5<K :>=B@>;O A>AB>O=8O
2>48B5;O.
#@54C?@5645=85 ?@8
>B:@KB88 425@8
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
DC=:F88 ?@54C?@5645=8O >1
>B:@KB88 425@8.

#@54C?@5645=85 > D@>=B0;L-
=>< AB>;:=>25=88 8 ?><>IL
■ $568< ?@54C?@5645=8O:
2:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
?@54C?@5645=8O FCW,

@568< ?@54C?@5645=8O
<>65B 1KBL CAB0=>2;5=
B>;L:> =0 ?@54C?@5645-
=85 > D@>=B0;L=>< AB>;-

:=>25=88 (FCW) 8;8 =0
A83=0;870F8N + 02B><0B8-
G5A:>5 M:AB@5==>5 B>@<>-
65=85 (AEB).

■ +C2AB28B5;L=>ABL ?@54C-
?@5645=8O: GC2AB28B5;L-
=>ABL A@010BK20=8O
A83=0;870F88 <>6=> CAB0-
=>28BL =0 =87:89, A@54=89
8;8 2KA>:89 C@>25=L.

H60474O
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#@54C?@5645=85 > =05745 A7048
■ "?>25I5=85 >1 >1J5:B0E, 4286CI8EAO 2 ?>?5@5G=><
=0?@02;5=88 A7048 02B><>18;O: 2:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
DC=:F88 >?>25I5=8O >1 >1J5:B0E, 4286CI8EAO 2 ?>?5@5G=><
=0?@02;5=88 A7048 02B><>18;O.

■ #@54C?@5645=85 > =05745 A7048: 2:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
DC=:F88 ?@54C?@5645=8O > =05745 A7048.

#@54C?@5645=85 > 2K5745 70 ?@545;K ?>;>AK 42865=8O
8 ?><>IL ?@8 C45@60=88 2 ?>;>A5 42865=8O
■ $568< ?@54C?@5645=8O: 2:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
?@54C?@5645=8O > AE>45 A ?>;>AK 42865=8O, @568<
?@54C?@5645=8O <>6=> CAB0=>28BL B>;L:> =0 ?@54C?@5645=85
> AE>45 A ?>;>AK 42865=8O (LDW) 8;8 =0 A83=0; B@52>38 +

?><>IL ?@8 C45@60=88 2 ?>;>A5 42865=8O (LKA).

■ +C2AB28B5;L=>ABL ?@54C?@5645=8O: GC2AB28B5;L=>ABL
A@010BK20=8O ?@54C?@5645=8O <>6=> CAB0=>28BL =0 =87:89,

A@54=89 8;8 2KA>:89 C@>25=L.
�>=B@>;L A;5?KE 7>=/?><>IL ?@8 A<5=5 ?>;>AK 42865=8O
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 DC=:F88 :>=B@>;O A;5?KE 7>=/?><>I8
?@8 A<5=5 ?>;>AK 42865=8O.
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5

�
=D
>@<

0F8>==>
-@072;5:0B5;L=0O

 A8AB5<
0

!0AB@>9:0 02B><>18;O

'4>1=K9 4>ABC?
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
DC=:F88 ?@825BAB28O.
$568< >B?8@0=8O/70?8@0=8O
■ �2B><0B8G5A:>5 >B?8@0=85
?@8 ?@81;865=88: 2:;NG5-
=85 8 2K:;NG5=85 DC=:F88
02B><0B8G5A:>3> >B?8@0-
=8O ?@8 ?@81;865=88.
#@8 2:;NG5=88 40==>9
DC=:F88, 5A;8 2>48B5;L
?@81;878BAO : 02B><>18;N,

8<5O ?@8 A515 A<0@B-:;NG,
?@>87>945B 02B><0B8G5A:>5
>B?8@0=85 02B><>18;O.

■ �57>?0A=>5 >B?8@0=85
:;NG><: 2:;NG5=85
8 2K:;NG5=85 DC=:F88
157>?0A=>3> >B?8@0=8O.
"4=0 425@L: 4;O >B?8@0=8O
425@8 2>48B5;O =06<8B5 >48=
@07 :=>?:C >B?8@0=8O =0
A<0@B-:;NG5.
�;O >B?8@0=8O 2A5E 425@59
=06<8B5 :=>?:C >B?8@0=8O =0
A<0@B-:;NG5 420 @070 ?>4@O4.

+5BK@5 425@8: 4;O >B?8@0=8O
2A5E 425@59 =06<8B5 >48=
@07 :=>?:C >B?8@0=8O =0
A<0@B-:;NG5.

!0AB@>9:0 425@59 8 >:>=
■ �2B><0B8G5A:>5 70:@KB85 >:>= 2 4>64L: 2:;NG5=85
8 2K:;NG5=85 DC=:F88 02B><0B8G5A:>3> 70:@KB8O >:>=
8 ?0=>@0<=>3> ;N:0 2 4>64L.

■ �2B><0B8G5A:>5 70:@KB85 >:>= ?>A;5 70?8@0=8O 02B><>18;O:
2:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 DC=:F88 02B><0B8G5A:>3> 70:@KB8O
>:>= 8 ?0=>@0<=>3> ;N:0 ?>A;5 70?8@0=8O 02B><>18;O.

H60475O
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!0@C6=>5 75@:0;> 704=53> 2840
■ �2B><0B8G5A:>5 A:;04K20=85 =0@C6=>3> 75@:0;0 704=53> 2840
?>A;5 70?8@0=8O 02B><>18;O: 2:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
DC=:F88 02B><0B8G5A:>3> A:;04K20=8O =0@C6=KE 75@:0;
704=53> 2840.

■ �2B><0B8G5A:89 =0:;>= ?@02>3> 75@:0;0 704=53> 2840 ?@8
42865=88 704=8< E>4><: 2:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 DC=:F88
=0:;>=0 2=87 ?@02>3> 75@:0;0 704=53> 2840 ?@8 42865=88
704=8< E>4><.

�=>?:0 «*» =0 @C;52>< :>;5A5
�=>?:C «*» =0 <=>3>DC=:F8>=0;L=>< @C;52>< :>;5A5 <>6=>
=0AB@>8BL =0 ?5@5:;NG5=85 B5< 8;8 2:;NG5=85 ;0<?K
0B<>AD5@=>9 ?>4A25B:8.

"?>25I5=85 > =5?@8AB53=CB>< @5<=5 157>?0A=>AB8 A845=LO
704=53> @O40
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 DC=:F88 >?>25I5=8O > =5?@8AB53=CB><
@5<=5 157>?0A=>AB8 ?0AA068@>2 704=53> @O40.

#>;>65=85 AB5:;>>G8AB8B5;O 4;O >1A;C6820=8O
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 ?>;>65=8O AB5:;>>G8AB8B5;O 4;O
>1A;C6820=8O.
#>A;5 2:;NG5=8O DC=:F88 ?>;>65=8O AB5:;>>G8AB8B5;O 4;O
>1A;C6820=8O >=0 ?><5I05B AB5:;>>G8AB8B5;L 2 ?>;>65=85 4;O
>1A;C6820=8O, 5A;8 ?>72>;ONB CA;>28O.
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5

�
=D
>@<

0F8>==>
-@072;5:0B5;L=0O

 A8AB5<
0

!0AB@>9:0 >A25I5=8O

�0<?0 0B<>AD5@=>9 ?>4A25B:8
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
;0<?K 0B<>AD5@=>9 ?>4-

A25B:8.

■ ?>72>;O5B @53C;8@>20BL
O@:>ABL 8 F25B, 0 B0:65
?5@5:;NG0BL F25B ;0<?K
0B<>AD5@=>9 ?>4A25B:8
2<5AB5 A @568<><
42865=8O.

#@825BAB25==0O ?>4A25B:0
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
?>4A25B:8 ?@8 70?8@0=88 8;8
>B?8@0=88 02B><>18;O.
%25B>2K5 ?@81>@K
■ �=B5;;5:BC0;L=K9 40;L-
=89 A25B: 2:;NG5=85
8 2K:;NG5=85 8=B5;;5:BC-
0;L=>9 A8AB5<K C?@02;5-
=8O 40;L=8< A25B>< (IHC)

8;8 040?B82=>9 A8AB5<K
C?@02;5=8O 40;L=8< A25-
B>< D0@ (ADB).

■ �A?><>30B5;L=>5 =0@C6-

=>5 >A25I5=85: 2:;NG5-
=85 8 2K:;NG5=85, 0 B0:65
=0AB@>9:0 ?@>4>;68B5;L-
=>AB8 @01>BK >A25I5=8O
?@8 ?>A04:5 2 02B><>18;L
8 2KA04:5 87 =53>.

$568< 4=52=KE E>4>2KE >3=59
�:;NG5=85 @568<0 4=52=KE E>4>2KE >3=59.

H60476O
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!0AB@>9:0 48A?;5O

/@:>ABL
■ $568< @01>BK 48A?;5O:
<>6=> CAB0=>28BL 420
@568<0 @01>BK 48A?;5O:
02B><0B8G5A:89, =5 02B>-
<0B8G5A:89.
� 02B><0B8G5A:>< @568<5
?@8 2K:;NG5=88 3010@8B=KE
>3=59 CAB0=02;8205BAO
4=52=0O O@:>ABL 48A?;5O,
0 ?@8 8E 2:;NG5=88� =>G=0O
O@:>ABL 48A?;5O. #>A;5
=0AB@>9:8 ?@8 2:;NG5=88/

2K:;NG5=88 3010@8B=KE
>3=59 ?@>8AE>48B
02B><0B8G5A:0O @53C;8@>2:0
4> 7040==>9 O@:>AB8.

■ $568< 70I8BK 3;07:
2:;NG5=85 8 2K:;NG5=85
@568<0 70I8BK 3;07.

&5<0
#>72>;O5B CAB0=>28BL B5<C
2 A25B;KE 8 B5<=KE F25B0E.
� B5<=>9 B5<5 <>6=>
2K1@0BL @568< «:;0AA8:0»

8;8 «A?>@B».

�:;NG5=85/2K:;NG5=85 M:@0=0
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 <C;LB8<5489=>3> 48A?;5O.
Э:@0==0O 70AB02:0
#>72>;O5B CAB0=>28BL 2 :0G5AB25 M:@0==>9 70AB02:8
<5E0=8G5A:85 G0AK, M;5:B@>==K5 G0AK 8;8 ?>:07 A;094>2.
HUD

�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 ?@>5:F8>==>3> 48A?;5O.

H60477O
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�
=D
>@<

0F8>==>
-@072;5:0B5;L=0O

 A8AB5<
0

!0AB@>9:0 A>548=5=8O

Bluetooth

■ #>72>;O5B 2:;NG0BL
8 2K:;NG0BL Bluetooth.

�>340 DC=:F8O Bluetooth

2:;NG5=0, ?>72>;O5B ?@>-
A<0B@820BL, ?>4:;NG0BL
8 C40;OBL A>E@0=5==K5
8 4>ABC?=K5 CAB@>9AB20,

0 B0:65 CAB0=02;820BL 8<O
Bluetooth.

H60478O
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!0AB@>9:0 72C:0

�@><:>ABL
■  C;LB8<5489=0O A8AB5<0:

=0AB@>9:0 3@><:>AB8 <C;L-
B8<5489=>3> 8AB>G=8:0.

■ &5;5D>=: =0AB@>9:0 3@><-

:>AB8 2K7>20 G5@57
Bluetooth 2 02B><>18;5.

■ $040@: =0AB@>9:0 3@><:>-

AB8 @040@0.

&5<1@
#>72>;O5B @53C;8@>20BL C@>-

25=L 2KA>:8E, A@54=8E 8 =87-
:8E G0AB>B.
�0;0=A 72C:>2>3> ?>;O
#5@5B0A:820O :@C3;K9 :C@A>@,

<>6=> 2K1@0BL >?B8<0;L=>5
?>;>65=85 72C:>2>3> ?>;O
8 2>AAB0=>28BL =0AB@>9:8 ?>
C<>;G0=8N.

�2C: =060B8O :=>?>:
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 72C:0 =060B8O M:@0==KE :=>?>:.
�@><:>ABL C25;8G8205BAO A C25;8G5=85< A:>@>AB8 02B><>18;O
�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 @53C;8@>2:8 3@><:>AB8 <C;LB8<5-
489=>3> 8AB>G=8:0 2 7028A8<>AB8 >B A:>@>AB8 02B><>18;O.
&>=0;L=>ABL A83=0;0 B@52>38
&>=0;L=>ABL A83=0;0 B@52>38 <>6=> CAB0=>28BL =0 =87:89,

A@54=89 8;8 2KA>:89 C@>25=L.

H60479O
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�
=D
>@<

0F8>==>
-@072;5:0B5;L=0O

 A8AB5<
0

!0AB@>9:0 A8AB5<K

�@5<O
■ 24 G: 24-G0A>2>9 D>@<0B
?@8<5=O5BAO ?@8 2:;N-

G5=88; 12-G0A>2>9 D>@<0B
?@8<5=O5BAO ?@8 2K:;N-

G5=88.

■ !0AB@>9:0 G0A>2>3> ?>OA0:

<>6=> CAB0=>28BL G0A>2>9
?>OA UTC.

/7K:
#>72>;O5B CAB0=>28BL C?@>-

I5==K9 :8B09A:89, 0=3;89-

A:89, @CAA:89 8;8 0@01A:89
O7K:.
�=D>@<0F8O > A8AB5<5
#>72>;O5B ?@>A<0B@820BL
8=D>@<0F8N > A8AB5<5.
%1@>A : 702>4A:8<
=0AB@>9:0<
#>72>;O5B 2K?>;=8BL A1@>A
=0AB@>5: A8AB5<K : 702>4A:8<
7=0G5=8O<.
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$4;6?9>4F9?PA4S E<EF9@4

$048>
�>A?@>872545=85 8 ?>8A: FM-,

AM- 8 DAB-@048>AB0=F89.*
Bluetooth 8 ;>:0;L=>5
70?><8=0NI55 CAB@>9AB2>
#@>A<>B@ 8 2>A?@>872545=85
<C7K:8 ?> Bluetooth 8 87
;>:0;L=>3> 70?><8=0NI53>
CAB@>9AB20.

■ �AF9AA4
$048>0=B5==0 2AB@>5=0 2 0=B5==C «0:C;89 ?;02=8:».

(* � DC=:F8O <>65B G0AB8G=> 8;8 ?>;=>ABLN >BACBAB2>20BL
2 :><?;5:B0F88 02B><>18;O)

+FB5O BF>DOFP <AF9DH9=E D4;6?9>4F9?PAB= HGA>J<<,

A4:@<F9 >ABC>G  A4 <AF9DH9=E9 7?46AB7B @9AR.

H60445O
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>@<

0F8>==>
-@072;5:0B5;L=0O

 A8AB5<
0

Bluetooth-F9?9HBA

�C@=0; 2K7>2>2
#@>A<>B@ 8AB>@88 2K7>2>2
8 >4=>2@5<5==K9 =01>@ =>-
<5@0 A ?><>ILN :;0280BC@K.

�>=B0:BK
#@>A<>B@ A?8A:0 :>=B0:B>2.

■ (GA>J<S 46FB@4F<K9E>B7B CB8>?RK9A<S CB Bluetooth

#@8 2:;NG5=88 Bluetooth A>?@O65==>5 Bluetooth-CAB@>9AB2> 02B><0B8G5A:8
?>4:;NG05BAO.

■ �4M<F4 >BAH<89AJ<4?PAOI 84AAOI
�>=B0:BK 8 6C@=0; 2K7>2>2 :064>3> <>18;L=>3> B5;5D>=0 >B>1@060NBAO
B>;L:> ?>A;5 CA?5H=>3> ?>4:;NG5=8O B5;5D>=0. !5;L7O ?@>A<>B@5BL
:>=B0:BK 8 6C@=0; 2K7>2>2 B5;5D>=0, 5A;8 >= =5 ?>4:;NG5=.

+FB5O BF>DOFP <AF9DH9=E HGA>J<< F9?9HBA4, A4:@<F9
>ABC>G  A4 <AF9DH9=E9 7?46AB7B @9AR.

H60481O

#D98GCD9:89A<9

■ �B 6D9@S 86<:9A<S
!5 ?>;L7C9B5AL <>18;L=K< B5;5D>=>< 8;8 ?>4:;NG8B5 53> : A8AB5<5
Bluetooth®.
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�A<@4A<9

■ #D< 6OIB89 <; 46FB@B5<?S
!5 >AB02;O9B5 2 02B><>18;5 <>18;L=K9 B5;5D>= 8 ?>4>1=K5 ?@54<5BK.

&5<?5@0BC@0 2=CB@8 02B><>18;O <>65B ?>4=OBLAO 8 =0=5AB8 ?>2@5645=85
<>18;L=><C B5;5D>=C.
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5-2. ИECB?P;B64A<9 <AHBD@4J<BAAB-D4;6?9>4F9?PAB= E<EF9@O
�
=D
>@<

0F8>==>
-@072;5:0B5;L=0O

 A8AB5<
0

$4EL<D9AAB9 CD<?B:9A<9

�>:0;L=>5 2845>
#@>A<>B@ 8 2>A?@>872545=85
;>:0;L=KE 2845>D09;>2.
'?@02;5=85 D09;0<8
#@>A<>B@ 8 C?@02;5=85
D09;0<8 =0 ;>:0;L=><
70?><8=0NI5< CAB@>9AB25,

=0 CAB@>9AB25 USB1 8 USB2.

+FB5O BF>DOFP <AF9DH9=E D4EL<D9AAB7B CD<@9A9A<S,

A4:@<F9 >ABC>G  A4 <AF9DH9=E9 7?46AB7B @9AR.
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5-3. ИECB?P;B64A<9 E<EF9@O 59E>BAF4>FAB7B GCD46?9A<O F9?9HBAB@ Hands-Free

С<EF9@4 59E>BAF4>FAB7B GCD46?9A<O F9?9HBAB@ Hands-Free

%<EF9@4 59E>BAF4>FAB7B GCD46?9A<S F9?9HBAB@ (Hands-Free)

CB;6B?S9F <ECB?P;B64FP @B5<?PAO= F9?9HBA, A9 CD<>4E4SEP
> A9@G DG>4@<.

ЭB0 A8AB5<0 ?>445@68205B <>18;L=K5 B5;5D>=K A DC=:F859
Bluetooth®. Bluetooth® � MB> 15A?@>2>4=0O A8AB5<0 ?5@540G8
40==KE, :>B>@0O ?>72>;O5B CAB0=>28BL 15A?@>2>4=>5 A>548=5=85
<564C <>18;L=K< B5;5D>=>< 8 A8AB5<>9 15A:>=B0:B=>3>
C?@02;5=8O B5;5D>=>< Hands-Free.

■ �=>?:0 C?@02;5=8O B5;5D>=><
�=>?:0 C?@02;5=8O B5;5D>-

=>< @0A?>;>65=0 2 <5AB5,
?>:070==>< =0 @8AC=:5.

�AHBD@4J<S B >BA>D9FAOI HGA>J<SI CD<6989A4
6 E?98GRM9= F45?<J9.

#5@54 8A?>;L7>20=85< A8AB5<K Hands-Free =5>1E>48<>
2K?>;=8BL A>?@O65=85 A Bluetooth-B5;5D>=><.

H60134O

�AHBD@4J<BAAB9 
BC<E4A<9 !4;A4K9A<9

�@0B:>2@5<5==>5 

=060B85

�@0B:>2@5<5==>5 =060B85: 2 A;CG05 
2E>4OI53> 2K7>20: >B25B =0 B5:CI89 

2E>4OI89 2K7>2.
%>AB>O=85 2K7>20/=01>@0 =><5@0: 
?@5@K20=85 B5:CI53> 2K7>20.
"B>1@065=85 A?8A:0 ?>A;54=8E 2K7>2>2 =0 

<C;LB8<5489=>< 48A?;55 ?@8 >BACBAB288 

2E>4OI53> 2K7>20.
�>;3>2@5<5==>5 

=060B85
�025@H5=85 B5:CI53> 2K7>20 ?@8 =0;8G88 

2E>4OI53> 2K7>20.
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5-3. ИECB?P;B64A<9 E<EF9@O 59E>BAF4>FAB7B GCD46?9A<S F9?9HBAB@ Hands-Free

5

�
=D
>@<

0F8>==>
-@072;5:0B5;L=0O

 A8AB5<
0

● �A;8 3@><:>ABL ?@85<0 A;8H:>< 2KA>:0O, <>6=> CA;KH0BL ME>.
● #@8 @073>2>@5 AB0@09B5AL 3>2>@8BL 2 AB>@>=C <8:@>D>=0.
● #@8 A;54CNI8E >1AB>OB5;LAB20E A>15A54=8: <>65B ?;>E> 20A A;KH0BL.

�    #;>E>9 A83=0; B5;5D>=0.

�    �2865=85 ?> 4>@>35 157 4>@>6=>3> ?>:@KB8O.
�    �2865=85 =0 2KA>:>9 A:>@>AB8.

�    "B:@KB>5 >:=>.
�    �KE>4=>5 >B25@AB85 A8AB5<K :>=48F8>=8@>20=8O 2>74CE0 =0?@02;5=> 
=0 <8:@>D>=.

�    %;8H:>< 2KA>:89 >1J5< 2>74CE0, ?>40205<>3> 25=B8;OB>@><.

■ %<EF9@4 A9 5G89F D45BF4FP CD< E?98GRM<I GE?B6<SI
● �A?>;L7C5<K9 B5;5D>= =5 ?>445@68205B Bluetooth®.

● >18;L=K9 B5;5D>= 2K:;NG5= 8;8 =0E>48BAO 2 @568<5 ?>;5B0.
● &5:CI55 <5AB>?>;>65=85 =0E>48BAO 2=5 7>=K ?@85<0.

● >18;L=K9 B5;5D>= =5 ?>4:;NG5=.
● !87:89 70@O4 10B0@58 <>18;L=>3> B5;5D>=0.

■ �AF9AA4 Bluetooth®

�A;8 <>18;L=K9 B5;5D>= @0A?>;>65= 2 25I52>< >BA5:5 8;8 A>?@8:0A05BAO
A <5B0;;8G5A:8<8 <0B5@80;0<8, :0G5AB2> 53> A>548=5=8O <>65B CEC4H8BLAO.

■ 'DB69AP ;4DS84 54F4D9</EBEFBSA<9 E<7A4?4
ЭB8 >B>1@0605<K5 40==K5 <>3CB =5 A>2?040BL 2 B>G=>AB8 A B5<8 65
40==K<8 =0 <>18;L=>< B5;5D>=5.

■ Bluetooth-<8:@>D>=
$0A?>;>65= @O4>< A ?5@54-

=59 ;0<?>9 2=CB@5==53> >A25-

I5=8O.

H60301O
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5-3. ИECB?P;B64A<9 E<EF9@O 59E>BAF4>FAB7B GCD46?9A<S F9?9HBAB@ Hands-Free

■ �AHBD@4J<S B Bluetooth®

Bluetooth® � MB> B>@3>2K9 7=0:
:><?0=88 Bluetooth SIG, Inc.

■ %B6@9EF<@O= F<C F9?9HBA4
%8AB5<0 15A:>=B0:B=>3> C?@02;5=8O Bluetooth A>2<5AB8<0 B>;L:>
A B5;5D>=0<8, A5@B8D8F8@>20==K<8 ?> AB0=40@BC Bluetooth (SIG),

@0A?@>AB@0=O5<K<8 ?> >1KG=K< :0=0;0< ?@>406 8 ?@8=04;560I8<8
: >A=>2=K< B>@3>2K< <0@:0<.

H60322O
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■ #D< 6OIB89 <; 46FB@B5<?S
!5 >AB02;O9B5 2 02B><>18;5 <>18;L=K9 B5;5D>= 8 ?>4>1=K5 ?@54<5BK.

&5<?5@0BC@0 2=CB@8 02B><>18;O <>65B ?>4=OBLAO 8 =0=5AB8 ?>2@5645=85
<>18;L=><C B5;5D>=C.
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6-1. �AHBD@4J<S B >B@5<A4J<< CD<5BDB6
�B@5<A4J<S CD<5BDB6

"B>1@0605<0O 8=D>@<0F8O <>65B @07;8G0BLAO 2 7028A8<>AB8 >B
:>=D83C@0F88 02B><>18;O.
&0E><5B@
#>:07K205B >1>@>BK 42830B5;O. 
"B>1@065=85 7=0G:>2 >?>25I5=89/A83=0;870F88
#>:07K205B 8=D>@<0F8N > A25B>2KE 8=48:0B>@0E 8 A83=0;L=KE
;0<?0E 02B><>18;O.
%?84><5B@
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DC=:F8OE ?><>I8 2>48B5;N, 40B5, @07;8G=KE A83=0;0E/
>?>25I5=8OE 8 B. 4.

"1;0ABL >B>1@065=8O <C;LB8<5489=>9 8=D>@<0F88
#>:07K205B 8=D>@<0F8N > <C7K:5, @048>AB0=F8OE, 2K7>20E
8 B. 4. 2 8=D>@<0F8>==>-@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5.
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6-1. �=D>@<0F8O > :><18=0F88 ?@81>@>2

6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

"1;0ABL >B>1@065=8O C:070B5;O C@>2=O B>?;820
#>:07K205B >AB02H55AO :>;8G5AB2> B>?;820.

#D98GCD9:89A<9

■ #D98BF6D4M9A<9 CB6D9:89A<= 86<74F9?S < 97B >B@CBA9AFB6
● �A;8 AB@5;:0 B0E><5B@0 =0E>48BAO 2 :@0A=>9 7>=5, MB> 3>2>@8B > B><, GB>
>1>@>BK 42830B5;O 1;87:8 : <0:A8<0;L=><C 7=0G5=8N. � MB>< A;CG05
=5>1E>48<> :>=B@>;8@>20BL >1>@>BK.

● �A;8 C:070B5;L B5<?5@0BC@K 42830B5;O =0E>48BAO 2 :@0A=>9 7>=5, MB>
<>65B C:07K20BL =0 ?5@53@52 42830B5;O. � MB>< A;CG05 A@07C >AB0=>28B5
02B><>18;L 2 157>?0A=>< <5AB5 8 ?@>25@LB5 42830B5;L ?>A;5 B>3>, :0: >=
?>;=>ABLN >ABK=5B.

■ #D< D97G?<DB6>9 SD>BEF<
� F5;OE 157>?0A=>AB8 =5 2K?>;=O9B5 @53C;8@>2:C O@:>AB8 ?>4A25B:8 2>
2@5<O 42865=8O, GB>1K =5 >B2;5:0BL 2=8<0=85 =0 8A?>;L7>20=85 40==>9
DC=:F88 8 =5 A=860BL 157>?0A=>ABL 42865=8O. "B2;5G5=85 2=8<0=8O >B
4>@>6=>9 >1AB0=>2:8 <>65B ?@825AB8 : 4>@>6=>-B@0=A?>@B=K<
?@>8AH5AB28O<.
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6-1. �AHBD@4J<S B >B@5<A4J<< CD<5BDB6
ИAHBD@4J<O A4 @AB7BHGA>J<BA4?PAB@ 8<EC?99 >B@5<A4J<< CD<5BDB6

�B8<F9?P @B:9F CDBE@4FD<64FP <AHBD@4J<R, E6S;4AAGR
E 86<:9A<9@ < ;6G>B6B= E<EF9@B= 6 B5?4EF< BFB5D4:9A<S
<AHBD@4J<< B 86<:9A<< < 6 B5?4EF< BFB5D4:9A<S
>B@C?9>EAB= <AHBD@4J<< A4 >B@5<A4J<< CD<5BDB6.

"1;0ABL >B>1@065=8O 8=D>@<0F88 > 42865=88
"1;0ABL >B>1@065=8O 2@5<5=8
#>:07K205B G0AK.

"1;0ABL >B>1@065=8O A:>@>AB8
#>:07K205B B5:CICN A:>@>ABL 02B><>18;O.

"1;0ABL >B>1@065=8O @568<0 2>645=8O
#>:07K205B 8=D>@<0F8N > B5:CI5< @568<5 2>645=8O.

"1;0ABL >B>1@065=8O ?5@540G8
#>:07K205B B5:CICN ?5@540GC 02B><>18;O.
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#>:07K205B B5<?5@0BC@C >:@C60NI53> 2>74CE0 A=0@C68 02B><>18;O.
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"1;0ABL >B>1@065=8O >1I59 8=D>@<0F88
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6-1. �=D>@<0F8O > :><18=0F88 ?@81>@>2

6

'?@02;5=85
 02B><
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■ �ABC>< A4 ?96B= EFBDBA9 DG?96B7B >B?9E4

�=>?:0 2>72@0B0
�=>?:0 <5=N
 =>3>DC=:F8>=0;L=0O :=>?:0
�=>?:0 2K1>@0 2;52>/2?@02>
$>;8: ?@>:@CB:8

�=>?:8 =0 @C;52>< :>;5A5

1

3
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2

5

H60041O
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1 �@0B:>2@5<5==>5 =060B85: 2>72@0B 2 ?@54K4CI89 8=B5@D59A.

2
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0B<>AD5@=>9 ?>4A25B:8.

!0AB@>9:C DC=:F88 <=>3>DC=:F8>=0;L=>9 :=>?:8 <>6=> 
2K?>;=8BL 2 A8AB5<=KE =0AB@>9:0E 2 8=D>@<0F8>==>-
@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5. (%<. AB@. 169)
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5
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�:;NG5=85/2K:;NG5=85, =0AB@>9:C 2KA>BK 48A?;5O, O@:>AB8
8 C3;0 ?@>5:F8>==>3> 48A?;5O <>6=> 2K?>;=8BL =0 8=B5@D59A5
=0AB@>9:8 ?@>5:F8>==>3> 48A?;5O 8 O@:>AB8 ?>4A25B:8 =0
:><18=0F88 ?@81>@>2. (%<. AB@. 187)

�:;NG5=85/2K:;NG5=85 ?@>5:F8>==>3> 48A?;5O <>6=>
2K?>;=8BL =0 8=B5@D59A5 =0AB@>5: 02B><>18;O
2 8=D>@<0F8>==>-@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5. (%<. AB@. 172)

#D98GCD9:89A<9

■ #9D98 <ECB?P;B64A<9@ CDB9>J<BAAB7B 8<EC?9S
● '1548B5AL, GB> ?>;>65=85 8 O@:>ABL ?@>5:F8>==>3> 48A?;5O =5 <5H0NB
157>?0A=>AB8 42865=8O. !5?@028;L=0O =0AB@>9:0 ?>;>65=8O 8;8
O@:>AB8 <>65B >3@0=8G820BL >17>@=>ABL 8 AB0BL ?@8G8=>9 4>@>6=>-
B@0=A?>@B=>3> ?@>8AH5AB28O, 254CI53> : ?>;CG5=8N B@02<K 8;8 4065
3815;8 G5;>25:0.

■ �B 6D9@S 86<:9A<S
● �> 2@5<O 42865=8O =5 A<>B@8B5 =5 >B@K20OAL =0 ?@>5:F8>==K9 48A?;59,

2 ?@>B82=>< A;CG05 <>6=> =5 70<5B8BL ?5H5E>4>2 8;8 >1J5:BK =0 4>@>35
?5@54 02B><>18;5<.

�A<@4A<9

■ #D98BF6D4M9A<9 CB6D9:89A<S >B@CBA9AFB6
● !5 AB02LB5 684:>AB8 @O4>< A ?@>5:B>@>< ?@>5:F8>==>3> 48A?;5O. �A;8
684:>ABL ?>?045B =0 ?@>5:B>@, MB> <>65B 2K720BL =58A?@02=>ABL
M;5:B@8G5A:8E :><?>=5=B>2.

● !5 ?><5I09B5 ?@54<5BK 8;8 =0:;59:8 =0 ?@>5:B>@ ?@>5:F8>==>3>
48A?;5O. � ?@>B82=>< A;CG05 87>1@065=85 =0 ?@>5:F8>==>< 48A?;55
<>65B ?@5@K20BLAO.

● !5 B@>309B5 ?@>5:B>@ ?@>5:F8>==>3> 48A?;5O 8 =5 1@>A09B5 =0 =53>
?@54<5BK A >AB@K<8 :@0O<8. ЭB> <>65B ?@8G8=8BL <5E0=8G5A:>5
?>2@5645=85.
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6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<
6-2. #D46<?4 GCD46?9A<S 46FB@B5<?9@
'CD46?9A<9 46FB@B5<?9@

�?S B59EC9K9A<S 59;BC4EAB7B 86<:9A<S A9B5IB8<@B
EB5?R84FP E?98GRM<9 <AEFDG>J<< CB GCD46?9A<R
46FB@B5<?9@. 

■ �0?CA: 42830B5;O (A<. AB@. 199)

■ �>645=85 02B><>18;O
!06<8B5 =0 ?540;L B>@<>70 8 2:;NG8B5 ?5@540GC D, GB>1K
02B><0B8G5A:8 2K:;NG8BL M;5:B@><5E0=8G5A:89
AB>O=>G=K9 B>@<>7.
#;02=> >B?CAB8B5 ?540;L B>@<>70 8 <54;5==> =06<8B5 =0
?540;L 0:A5;5@0B>@0, GB>1K =0G0BL 42865=85.

■ "AB0=>2:0
�>340 2:;NG5=0 ?5@540G0 D, =06<8B5 =0 ?540;L B>@<>70.

#@8 =5>1E>48<>AB8 70459AB2C9B5 M;5:B@><5E0=8G5A:89
AB>O=>G=K9 B>@<>7.
�;O 4>;3>2@5<5==>9 AB>O=:8 @KG03 ?5@5:;NG5=8O ?5@540G
4>;65= =0E>48BLAO =0 ?5@540G5 P 8;8 N.

■ #0@:>2:0
�>340 2:;NG5=0 ?5@540G0 D, =06<8B5 =0 ?540;L B>@<>70.

!06<8B5 :=>?:C ?5@540G8 P 8 ?5@52548B5 @KG03
?5@5:;NG5=8O ?5@540G =0 ?5@540GC P, GB>1K
02B><0B8G5A:8 2:;NG8BL M;5:B@><5E0=8G5A:89
AB>O=>G=K9 B>@<>7.
!06<8B5 :=>?:C 70?CA:0/>AB0=>2:8 42830B5;O, GB>1K
703;CH8BL 42830B5;L.
�0?@8B5 425@8 8 C1548B5AL, GB> :;NG =0E>48BAO ?@8 20A.
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6-2. #@028;0 C?@02;5=8O 02B><>18;5<

!0G0;> 42865=8O =0 A:;>=5
�>48B5;N =5>1E>48<> ?@8AB53=CBL @5<5=L 157>?0A=>AB8,

70:@KBL 425@8, 4> C?>@0 =060BL =0 ?540;L B>@<>70
8 2:;NG8BL ?5@540GC D.

'1548B5AL, GB> A25B>2>9 8=48:0B>@ ?5@540G8 ?>:07K205B ?5@540GC D.

�@CG=CN 2:;NG8B5 M;5:B@><5E0=8G5A:89 AB>O=>G=K9 B>@<>7.
"B?CAB8B5 ?540;L B>@<>70 8 <54;5==> =06<8B5 =0 ?540;L
0:A5;5@0B>@0.

■ #D< A4K4?9 86<:9A<S A4 CB8N9@9 
%8AB5<0 ?><>I8 ?@8 B@>30=88 =0 ?>4J5<5 (HHC) 2:;NG05BAO 02B><0B8G5A:8,

GB>1K ?@54>B2@0B8BL >B:0BK20=85 02B><>18;O. (%<. AB@. 277)

■ %<7A4? Q>EFD9AAB7B FBD@B:9A<S (ESS)

�A;8 ?@8<5=8BL M:AB@5==>5 B>@<>65=85 ?@8 4>AB865=88 >?@545;5==>9
A:>@>AB8, AB>?-A83=0; =0G=5B 1KAB@> <830BL, GB>1K >?>25AB8BL =0E>4OI55AO
A7048 B@0=A?>@B=>5 A@54AB2>, ?>:0 ?540;L B>@<>70 =5 1C45B >B?CI5=0.

■ �6<:9A<9 6B 6D9@S 8B:8S
● �> 2@5<O 4>64O 2848<>ABL CEC4H05BAO, >:=0 <>3CB 70?>B520BL, 0 4>@>30
AB0=>28BAO A:>;L7:>9, ?>MB><C 2> 2@5<O 2>645=8O A>1;N409B5
>AB>@>6=>ABL.

● �> 2@5<O 4>64O =5 ?5@5428309B5AL =0 2KA>:>9 A:>@>AB8, ?>A:>;L:C <564C
H8=0<8 8 ?>25@E=>ABLN 4>@>38 >1@07C5BAO 2>4O=0O ?;5=:0, :>B>@0O
>B@8F0B5;L=> 2;8O5B =0 MDD5:B82=>ABL B>@<>65=8O 8 C?@02;O5<>ABL.

■ %<7A4? CD96OL9A<S E>BDBEF<* 

%83=0; ?@52KH5=8O A:>@>AB8 2:;NG05BAO, :>340 A:>@>ABL 02B><>18;O
?@52KH05B 120 :</G. � MB>< A;CG05 A;54C5B A=878BL A:>@>ABL.

■ "5>4F>4 AB6B7B 46FB@B5<?S 

+B>1K ?@>4;8BL A@>: A;C61K 02B><>18;O, @5:><5=4C5BAO A>1;N40BL
A;54CNI85 <5@K ?@54>AB>@>6=>AB8.
● !0 ?@>BO65=88 ?5@2KE 1000 :< ?@>1530

� !5 2K?>;=O9B5 M:AB@5==CN >AB0=>2:C.
� !5 ?5@5428309B5AL =0 >G5=L 2KA>:>9 A:>@>AB8.

� !5 A>25@H09B5 @57:8E CA:>@5=89.

� !5 ?5@5428309B5AL ?@>4>;68B5;L=>5 2@5<O =0 =87:>9 A:>@>AB8.

� !5 ?5@5428309B5AL ?@>4>;68B5;L=>5 2@5<O =0 ?>AB>O==>9 A:>@>AB8.

■ #D< 86<:9A<< ;4 DG59:B@
%>1;N409B5 70:>=>40B5;LAB2> 8 ?@028;0 AB@0=K 8;8 @538>=0 ?@51K20=8O,
0 B0:65 C4>AB>25@LB5AL 2 2>7<>6=>AB8 ?@8>1@5B5=8O B@51C5<>3> B>?;820 =0
<5AB=>< @K=:5.

(* � DC=:F8O <>65B G0AB8G=> 8;8 ?>;=>ABLN >BACBAB2>20BL
2 :><?;5:B0F88 02B><>18;O)
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6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

#D98GCD9:89A<9

■ �B 6D9@S ;4CGE>4
�>340 42830B5;L 70?CI5= 8 02B><>18;L >AB0=>2;5=, 2A5340 45@68B5 =>3C =0
?540;8 B>@<>70. ЭB> ?@54>B2@0B8B =5>6840==>5 42865=85 02B><>18;O.

■  9DO CD98BEFBDB:ABEF< CD< 86<:9A<<
● �>48B5;L 4>;65= 7=0BL @0A?>;>65=85 8 =07=0G5=85 2A5E >@30=>2
C?@02;5=8O.
� � ?@>B82=>< A;CG05 5740 =0 02B><>18;5 <>65B ?@825AB8 : A5@L57=><C
4>@>6=>-B@0=A?>@B=><C ?@>8AH5AB28N.

� !5A<>B@O =0 B> GB> 02B><>18;L >1>@C4>20= A8AB5<>9 704=53> 2840
8 ?0@:>2>G=K< @040@><, ?@8 42865=88 704=8< E>4>< =068<09B5 =0
?540;L 0:A5;5@0B>@0 A >AB>@>6=>ABLN.

� �> 2@5<O 42865=8O 704=8< E>4>< 2K <>65B5 @0725@=CBLAO :>@?CA><,

GB> 70B@C4=8B C?@02;5=85 ?540;LN. "1O70B5;L=> =068<09B5 =0
?540;L, A84O ?@028;L=>.

� �065 ?@8 42865=88 =0 <0;>9 A:>@>AB8 A;54C5B A>E@0=OBL ?@028;L=>5
?>;>65=85 B5;0, GB>1K <>6=> 1K;> B>G=> =068<0BL =0 ?540;L
B>@<>70 8 0:A5;5@0B>@0.

� !068<09B5 =0 ?540;L B>@<>70 ?@02>9 =>3>9. !060B85 ?540;8 B>@<>70
;52>9 =>3>9 2 M:AB@5==>9 A8BC0F88 <>65B ?@825AB8 : 70<54;5==>9
@50:F88, GB> ?@82545B : 4>@>6=>-B@0=A?>@B=><C ?@>8AH5AB28N.

● !5 ?@>57609B5 ?> ;53:>2>A?;0<5=ONI8<AO 25I5AB20< 8 =5 ?0@:C9B5AL
@O4>< A =8<8. 

�53:>2>A?;0<5=ONI85AO 25I5AB20 <>3CB 2>A?;0<5=8BLAO 87-70 >G5=L
2KA>:>9 B5<?5@0BC@K 2KE;>?=>9 A8AB5<K 8 2KE;>?=KE 307>2.

● !5 2:;NG09B5 ?5@540GC D 8;8 P ?@8 42865=88 704=8< E>4>< 8 ?5@540GC R
8;8 P ?@8 42865=88 2?5@54: MB> <>65B ?@825AB8 : 4>@>6=>-B@0=A?>@B=><C
?@>8AH5AB28N 8 ?>2@548BL 02B><>18;L.

● �A;8 2 A0;>=5 ?>GC2AB2C5BAO 70?0E 2KE;>?=KE 307>2, >B:@>9B5 >:=0.
�>;LH>5 :>;8G5AB2> 2KE;>?=KE 307>2 2 A0;>=5 <>65B A5@L57=> C3@>60BL
74>@>2LN 2>48B5;O 8 ?0AA068@>2, 0 B0:65 ?@825AB8 : =5AG0AB=><C
A;CG0N.

● !5 2:;NG09B5 ?5@540GC P, R 8;8 N ?@8 42865=88 02B><>18;O ?5@54=8<
E>4><. ЭB> <>65B A5@L57=> ?>2@548BL 02B><0B8G5A:CN :>@>1:C ?5@540G
8 ?@825AB8 : ?>B5@5 :>=B@>;O =04 02B><>18;5<.
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#D98GCD9:89A<9

● !5 2:;NG09B5 ?5@540GC P, D, M 8;8 N ?@8 42865=88 02B><>18;O 704=8<
E>4><. ЭB> <>65B A5@L57=> ?>2@548BL 02B><0B8G5A:CN :>@>1:C ?5@540G
8 ?@825AB8 : ?>B5@5 :>=B@>;O =04 02B><>18;5<.

● !5 2:;NG09B5 ?5@540GC N 2> 2@5<O 42865=8O. � ?@>B82=>< A;CG05
B>@<>65=85 42830B5;5< <>65B =5 @01>B0BL :>@@5:B=>, GB> ?@82545B
: 4>@>6=>-B@0=A?>@B=><C ?@>8AH5AB28N.

● !5 3;CH8B5 42830B5;L 2> 2@5<O 42865=8O.
#@8 =5@01>B0NI5< 42830B5;5 CA8;8B5;L B>@<>70 8 B. 4. =5 1C4CB
@01>B0BL :>@@5:B=>.

● #@8 A?CA:5 ?> :@CB><C A:;>=C 4;O ?>445@60=8O 157>?0A=>9 A:>@>AB8
02B><>18;O 8A?>;L7C9B5 DC=:F8N B>@<>65=8O 42830B5;5< (?>=865=85
?5@540G8).

#>AB>O==>5 ?@8<5=5=85 B>@<>70 <>65B ?@825AB8 : 53> ?5@53@52C
8 >B:07C.

● �A;8 02B><>18;L >AB0=>28;AO =0 4>@>35 ?>4 C:;>=><, =06<8B5 =0 ?540;L
B>@<>70 8 2:;NG8B5 M;5:B@><5E0=8G5A:89 AB>O=>G=K9 B>@<>7, GB>1K
02B><>18;L =5 ?>5E0; 2?5@54 8;8 =0704 8 =5 2K720; 4>@>6=>-
B@0=A?>@B=>5 ?@>8AH5AB285.

● !5 2K?>;=O9B5 @53C;8@>2:C ?>;>65=8O @C;52>3> :>;5A0, A845=LO,
2=CB@5==53> 8;8 =0@C6=>3> 75@:0;0 704=53> 2840 2> 2@5<O 42865=8O. ЭB>
<>65B ?@825AB8 : 4>@>6=>-B@0=A?>@B=><C ?@>8AH5AB28N.

● %;548B5 70 B5<, GB>1K ?0AA068@K =5 2KA>2K20;8 @C:8, 3>;>2C 8;8 4@C385
G0AB8 B5;0 87 02B><>18;O. ЭB> <>65B ?@825AB8 : ?>;CG5=8N BO65;>9
B@02<K.
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6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

#D98GCD9:89A<9

■ #D< 86<:9A<< CB E>B?P;>B= 8BDB79
● Э:AB@5==>5 B>@<>65=85, @073>= 8 ?>2>@>BK <>3CB 2K720BL ?@>1C:A>2:C
:>;5A 8 A=878BL <0=52@5==>ABL 02B><>18;O, ?@82>4O : 020@8O<.

● $57:>5 87<5=5=85 >1>@>B>2 42830B5;O, =0?@8<5@ B>@<>65=85
42830B5;5<, 2K720==>5 ?>=865=85< ?5@540G8, <>65B ?@825AB8 : ?>B5@5
AF5?;5=8O H8= A 4>@>3>9 8 4>@>6=>-B@0=A?>@B=><C ?@>8AH5AB28N.

● #>A;5 ?@>5740 ?> ;C65 0::C@0B=> =06<8B5 =0 ?540;L B>@<>70, GB>1K
>15A?5G8BL =>@<0;L=CN @01>BC B>@<>7>2.  >:@K5 B>@<>7=K5 :>;>4:8
<>3CB 70B@C4=8BL =>@<0;L=>5 B>@<>65=85. �065 5A;8 B>@<>7=K5 :>;>4:8
=0<>:=CB B>;L:> A >4=>9 AB>@>=K, MB> <>65B >B@8F0B5;L=> A:070BLAO =0
:>=B@>;5 =04 02B><>18;5<.

■ #D< GCD46?9A<< DOK47B@ C9D9>?RK9A<S C9D984K
%;548B5 70 B5<, GB>1K ?@8 ?5@5:;NG5=88 ?5@540G =5 1K;0 =060B0 ?540;L
0:A5;5@0B>@0. ЭB> <>65B ?@825AB8 : 2=570?=><C CA:>@5=8N 02B><>18;O
8 020@88.

■ #D< BEF4AB6>9 46FB@B5<?S
● !5 70?CA:09B5 42830B5;L =0 2KA>:8E >1>@>B0E.
�A;8 1C45B 2:;NG5=0 ;N10O ?5@540G0, :@><5 P 8;8 N, 02B><>18;L <>65B
2=570?=> CA:>@8BLAO, GB> ?@82545B : 020@88.

● !5 >AB02;O9B5 =04>;3> 02B><>18;L A @01>B0NI8< 42830B5;5<.
�A;8 MB>3> =5;L7O 871560BL, >AB0=>28B5 02B><>18;L =0 >B:@KB>< <5AB5
8 ?@>25@LB5, GB> 2KE;>?=K5 307K =5 ?>?040NB 2 A0;>=.

● �> 2@5<O @01>BK 42830B5;O C4>AB>25@LB5AL 2 8A?@02=>9 @01>B5
M;5:B@><5E0=8G5A:>3> AB>O=>G=>3> B>@<>70. � ?@>B82=>< A;CG05 =04>
2A5340 45@60BL =>3C =0 ?540;8 B>@<>70, GB>1K =5 4>?CAB8BL 4>@>6=>-
B@0=A?>@B=>3> ?@>8AH5AB28O, 2K720==>3> 42865=85< 02B><>18;O.
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6-2. #@028;0 C?@02;5=8O 02B><>18;5<

#D98GCD9:89A<9

■ #BE?9 C4D>B6>< 46FB@B5<?S
● !5 >AB02;O9B5 2 02B><>18;5 >G:8, 706830;:8, 0M@>7>;L=K5 10;;>=K 8;8
65ABO=K5 10=:8 A =0?8B:0<8 2 <5AB0E, ?>425@65==KE 2>7459AB28N
2KA>:>9 B5<?5@0BC@K. � ?@>B82=>< A;CG05 <>3CB ?@>87>9B8 A;54CNI85
=5?@542845==K5 ?@>8AH5AB28O.
� �7 706830;>: 8;8 0M@>7>;L=KE 10;;>=>2 <>65B 2KB5GL 307, :>B>@K9
2K7>25B 2>73>@0=85.

� &5<?5@0BC@0 2 A0;>=5 <>65B 45D>@<8@>20BL 8;8 @07@CH8BL ;8=7K
8 4@C385 ?;0AB<0AA>2K5 45B0;8 >G:>2.

� �5ABO=0O 10=:0 A =0?8B:>< <>65B @07>@20BLAO, 8 684:>ABL ?@>;L5BAO
=0 >B45;:C A0;>=0, 0 B0:65 <>65B 2K720BL :>@>B:>5 70<K:0=85
2 M;5:B@8G5A:8E :><?>=5=B0E.

● "1O70B5;L=> ?>AB02LB5 02B><>18;L =0 M;5:B@><5E0=8G5A:89 AB>O=>G=K9
B>@<>7, 2:;NG8B5 ?5@540GC P, 703;CH8B5 42830B5;L 8 70?@8B5 02B><>18;L.

● !5 ?@8:0A09B5AL : 2KE;>?=>9 B@C15 2> 2@5<O @01>BK 42830B5;O 8;8 A@07C
?>A;5 53> >AB0=>2:8, MB> <>65B 2K720BL >6>3.

● !5 >AB02;O9B5 42830B5;L 702545==K< 2 <5AB0E A 3;C1>:8< A=56=K<
?>:@>2><.

�A;8 02B><>18;L 1C45B >:@C65= A=53>< ?@8 @01>B0NI5< 42830B5;5,
2KE;>?=K5 307K <>3CB A:0?;820BLAO 8 ?@>=8:0BL 2 A0;>= 02B><>18;O.
ЭB> <>65B ?@54AB02;OBL A5@L57=CN C3@>7C 74>@>2LN.

● �715309B5 @01>BK 42830B5;O =0 E>;>AB>< E>4C A 2KA>:8<8 >1>@>B0<8.
�A;8 42830B5;L 1C45B @01>B0BL =0 2KA>:8E >1>@>B0E, :>340 02B><>18;L
AB>8B =0 <5AB5, MB> <>65B ?@825AB8 : ?5@53@52C 2KE;>?=>9 A8AB5<K, 0 ?@8
=0;8G88 @O4>< ;53:>2>A?;0<5=ONI8EAO 25I5AB2� 8 : 2>73>@0=8N.
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6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

#D98GCD9:89A<9

■ �OI?BCAO9 74;O
● � 2KE;>?=KE 3070E A>45@68BAO 2@54=K9 C30@=K9 307 (CO) 157 F25B0 8 157
70?0E0. �4KE0=85 2KE;>?=KE 307>2 2 1>;LH>< :>;8G5AB25 <>65B =0=5AB8
A5@L57=K9 2@54 74>@>2LN 8 4065 ?@825AB8 : A<5@B8.

● �A;8 02B><>18;L AB>8B 2 ?;>E> ?@>25B@8205<>< ?><5I5=88, 703;CH8B5
42830B5;L. � 70:@KB>< ?><5I5=88, B0:>< :0: 30@06, 2KE;>?=K5 307K
<>3CB A:0?;820BLAO 8 ?@>=8:0BL 2 A0;>= 02B><>18;O. ЭB> <>65B
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%8AB5<0 >A25I5=8O ?@8 2KE>45 87 02B><>18;O
�>340 706830=85 2:;NG5=> :=>?:>9 70?CA:0/>AB0=>2:8 42830B5;O
(@568< IG-ON) 8 2:;NG5= 1;86=89 A25B, 5A;8 >B:@KBL 425@L ?>A;5
2K:;NG5=8O 706830=8O :=>?:>9 70?CA:0/>AB0=>2:8 42830B5;O (@568<
IG-OFF), 1;86=89 A25B >AB0=5BAO 2:;NG5= =0 =5:>B>@K9 ?5@8>4
2@5<5=8, ?>A;5 G53> 02B><0B8G5A:8 ?>30A=5B. %@010BK20=85
2:;NG5=8O/2K:;NG5=8O 8 2@5<O @01>BK A8AB5<K >A25I5=8O ?@8
2KE>45 87 02B><>18;O <>6=> 7040BL =0 8=B5@D59A5 =0AB@>5:
2 8=D>@<0F8>==>-@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5 02B><>18;O.
(%<. AB@. 171)

H60094O
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6-3. '?@02;5=85 D0@0<8 8 AB5:;>>G8AB8B5;5<

6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

%8AB5<0 >A25I5=8O ?@8 ?>A04:5 2 02B><>18;L
"B>?@8B5 02B><>18;L, :>340 ?5@5:;NG0B5;L A25B>2KE ?@81>@>2
=0E>48BAO 2 ?>;>65=88 02B><0B8G5A:>9 @01>BK D0@. �A;8 ?@8 MB><
A>1;N405BAO CA;>285 02B><0B8G5A:>3> 2:;NG5=8O D0@, >=8
2:;NG0BAO =0 =5:>B>@>5 2@5<O, 0 70B5< 02B><0B8G5A:8 ?>30A=CB.
%@010BK20=85 2:;NG5=8O/2K:;NG5=8O 8 2@5<O @01>BK A8AB5<K
>A25I5=8O ?@8 ?>A04:5 2 02B><>18;L <>6=> 7040BL =0 8=B5@D59A5
=0AB@>5: 2 8=D>@<0F8>==>-@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5 02B><>18;O.
(%<. AB@. 171)

�0<?0 C:070B5;O ?>2>@>B0
�A;8 ?@8 42865=88 02B><>18;O =0 =87:>9 A:>@>AB8 A 2:;NG5==K<8
D0@0<8 2>48B5;L 2:;NG05B C:070B5;L ?>2>@>B0 8;8 ?>2>@0G8205B
@C;L 4;O A>25@H5=8O ?>2>@>B0, =0 A>>B25BAB2CNI59 AB>@>=5
02B><0B8G5A:8 703>@05BAO 1>:>2>9 A25B 4;O ?><>I8 2>48B5;N. �A;8
?@8 2:;NG5==>9 ?5@540G5 R 2>48B5;L 2:;NG05B C:070B5;L ?>2>@>B0
8;8 ?>2>@0G8205B @C;L 4;O A>25@H5=8O ?>2>@>B0, =0 >158E AB>@>=0E
02B><>18;O >4=>2@5<5==> 703>@05BAO 1>:>2>9 A25B, GB>1K C25;8G8BL
>A25I5==>ABL >:@C60NI59 >1;0AB8 ?@8 42865=88 704=8< E>4><.

■ �4CBF964A<9 E69FB6OI CD<5BDB6
� A;CG05 4>64O 8;8 ?>A;5 02B><>9:8 2=CB@5==OO G0ABL D0@, 704=8E D>=0@59
8 C:070B5;59 ?>2>@>B0 02B><>18;O <>3CB 2@5<5==> 70?>B520BL. ЭB> 2K720=>
:>=45=A0F859 ?0@>2 2>4K =0 2=CB@5==59 ?>25@E=>AB8 ;8=7K, :>340
B5<?5@0BC@0 2=CB@8 A25B>2>3> ?@81>@0 7=0G8B5;L=> 2KH5 >:@C60NI59
B5<?5@0BC@K, 8;8 ?@8 2KA>:>9 >:@C60NI59 2;06=>AB8 (0=0;>38G=>
70?>B520=8N >:>==KE AB5:>;), 0 ?@8 =87:>9 B5<?5@0BC@5 >=0 ?>:@K205BAO
8=55<. ЭB> =>@<0;L=>5 D878G5A:>5 O2;5=85, :>B>@>5 =5 2;8O5B =0 @01>BC
8;8 A@>: A;C61K A25B>2KE ?@81>@>2.
#@8 70?>B520=88 A25B>2KE ?@81>@>2 >AB0=>28B5 02B><>18;L 2 ACE><
?@>25B@8205<>< ?><5I5=88 A ?>4E>4OI59 B5<?5@0BC@>9, 8 70?>B520=85
?>AB5?5==> C<5=LH8BAO 8 ?>;=>ABLN 8AG57=5B. �> 2@5<O 574K ?>4 A>;=F5<
>=> 8AG57=5B 1KAB@55. "4=0:> 5A;8 2K C2848B5 1>;LH>5 :>;8G5AB2> 2>4K
8;8 :0?5;L 2=CB@8 A25B>2>3> ?@81>@0, >1@0B8B5AL : >D8F80;L=><C 48;5@C
Hongqi 4;O ?@>25@:8. 



214

6-3. 'CD46?9A<9 H4D4@< < EF9>?BBK<EF<F9?9@
$GK>4 GCD46?9A<S G>4;4F9?S@< CB6BDBF4

■ 'E?B6<S D45BFO G>4;4F9?9= CB6BDBF4
�06830=85 2:;NG5=> :=>?:>9 70?CA:0/>AB0=>2:8 42830B5;O (@568< IG-ON). 

■ 'CD46?9A<9 G>4;4F9?S@< CB6BDBF4 < 464D<=AB= E69FB6B=
E<7A4?<;4J<9=
�A;8 ?@8 2:;NG5==>< C:070B5;5 ?>2>@>B0 =060BL ?5@5:;NG0B5;L 020@89=>9
A83=0;870F88, >4=>2@5<5==> =0G=CB <830BL ;52K9 8 ?@02K9 C:070B5;8
?>2>@>B0. #@8 ?>2B>@=>< =060B88 =0 ?5@5:;NG0B5;L 020@89=>9
A83=0;870F88 C:070B5;8 ?>2>@>B0 25@=CBAO 2 @01>G55 A>AB>O=85.

�A;8 ?@8 2:;NG5==>9 020@89=>9 A25B>2>9 A83=0;870F88 8 2:;NG5==><
706830=88 42830B5;O (@568< IG-ON) 2:;NG8BL C:070B5;L ?>2>@>B0, B>340
1C45B @01>B0BL C:070B5;L ?>2>@>B0, 0 020@89=0O A83=0;870F8O 2K:;NG8BAO.
�A;8 70B5< 2K:;NG8BL C:070B5;L ?>2>@>B0, 020@89=0O A25B>20O
A83=0;870F8O 25@=5BAO 2 @01>G55 A>AB>O=85.

#>2>@>B 2?@02>
#>2>@>B 2;52>
�><D>@B=>5 <830=85
�A;8 ?5@5:;NG8BL ?5@5:;NG0-

B5;L C?@02;5=8O 2 ?>;>65=85
157 A0<>D8:A0F88 8 >B?CAB8BL
53>, ;52K9/?@02K9 C:070B5;L
?>2>@>B0 <83=5B B@8 @070.
�A;8 ?5@5:;NG8BL ?5@5:;NG0-

B5;L C?@02;5=8O 2 ?>;>65=85
157 A0<>D8:A0F88 8 C45@68-

20BL 53>, ;52K9/?@02K9 C:070-

B5;L ?>2>@>B0 1C4CB <830BL
?>AB>O==>, ?>:0 ?5@5:;NG0-

B5;L =5 1C45B >B?CI5=.

1

3

3

2 H60075O
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6-3. 'CD46?9A<9 H4D4@< < EF9>?BBK<EF<F9?9@

6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

ИAF9??9>FG4?PA4O E<EF9@4 GCD46?9A<O 84?PA<@ E69FB@ (IHC)*

�:;NG5=85/2K:;NG5=85 8=B5;;5:BC0;L=>9 A8AB5<K
C?@02;5=8O 40;L=8< A25B><
�=B5;;5:BC0;L=CN A8AB5<C C?@02;5=8O 40;L=8< A25B>< <>6=>
2:;NG0BL 8 2K:;NG0BL =0 ?0=5;8 =0AB@>5: >A25I5=8O
2 8=D>@<0F8>==>-@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5. (%<. AB@. 171)

'A;>28O @01>BK 8=B5;;5:BC0;L=>9 A8AB5<K C?@02;5=8O
40;L=8< A25B><
%8AB5<0 IHC 1C45B 2:;NG5=0, :>340 42830B5;L 70?CI5=,
?5@5:;NG0B5;L D0@ CAB0=>2;5= 2 ?>;>65=85 02B><0B8G5A:>3>
@568<0 (AUTO), ?5@5:;NG0B5;L 40;L=53> A25B0 CAB0=>2;5=
2 ?>;>65=85 «�0;L=89 A25B 2K:;NG5=» 8 02B><0B8G5A:89
2K:;NG0B5;L D0@ =0E>48BAO 2 ?>;>65=88 2:;NG5=8O 1;86=53> A25B0.
'A;>28O 02B><0B8G5A:>3> 2:;NG5=8O 8 2K:;NG5=8O 40;L=53> A25B0

●�0;L=89 A25B 02B><0B8G5A:8 2:;NG05BAO ?@8 A>1;N45=88 2A5E
A;54CNI8E CA;>289.
� %:>@>ABL 02B><>18;O 2KH5 50 :</G.
� � >1;0AB8 ?5@54 02B><>18;5< B5<=>.
� �?5@548 =5B B@0=A?>@B=KE A@54AB2 A> 2:;NG5==K<8 D0@0<8 8;8
704=8<8 3010@8B=K<8 >3=O<8.

� !0 4>@>35 ?5@54 02B><>18;5< 2:;NG5=> <0;> C;8G=KE D>=0@59.

●�0;L=89 A25B 02B><0B8G5A:8 2K:;NG05BAO ?@8 A>1;N45=88 ;N1>3> 87
A;54CNI8E CA;>289.
� %:>@>ABL 02B><>18;O =865 30 :</G.
� � >1;0AB8 ?5@54 02B><>18;5< =5 B5<=>.

� �?5@548 5ABL B@0=A?>@B=>5 A@54AB2> A> 2:;NG5==K<8 D0@0<8 8;8
704=8<8 3010@8B=K<8 >3=O<8.

� !0 4>@>35 ?5@54 02B><>18;5< 2:;NG5=> <=>3> C;8G=KE D>=0@59.

(* � DC=:F8O <>65B G0AB8G=> 8;8 ?>;=>ABLN >BACBAB2>20BL
2 :><?;5:B0F88 02B><>18;O)

%<EF9@4 <AF9??9>FG4?PAB7B GCD46?9A<S 84?PA<@ E69FB@
(IHC) 46FB@4F<K9E>< 6>?RK49F < 6O>?RK49F 84?PA<= E69F
6 EBBF69FEF6<< E BJ9A>B= CB 84AAO@ @AB7BHGA>J<BA4?PAB=
>4@9DO. �B784 E>BDBEFP 46FB@B5<?S CD96OL49F 50 >@/K,
4>F<6<DG9FES E<EF9@4 IHC < A4 >B@5<A4J<< CD<5BDB6
;47BD49FES E69FB6B= <A8<>4FBD IHC . �B784 E>BDBEFP
46FB@B5<?S A<:9 30 >@/K, E<EF9@4 IHC C9D9IB8<F 6 D9:<@
B:<84A<S < E69FB6B= <A8<>4FBD IHC  74EA9F.

A

A
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6-3. '?@02;5=85 D0@0<8 8 AB5:;>>G8AB8B5;5<

■ � A;54CNI8E >1AB>OB5;LAB20E A8AB5<0 <>65B =5B>G=>
>?@545;OBL C@>25=L >:@C60NI59 >A25I5==>AB8, GB> <>65B
?><5H0BL =04;560I59 @01>B5 A8AB5<K IHC. � MB>< A;CG05
?5@5:;NG09B5AL <564C 40;L=8< 8 1;86=8< A25B>< 2@CG=CN.
●�5B@>2>5 AB5:;> ?><CB=5;> >B 2;038, ;L40, 3@O78 8 B. 4.
●�5B@>2>5 AB5:;> B@5A=C;> 8;8 ?>2@5645=>.
●#;>E>9 ?5@54=89 >17>@ 87-70 BC<0=0, A8;L=>3> 4>64O, A=53>?040 8 ?>
4@C38< ?@8G8=0<.

●�0<5@0 45D>@<8@>20=0 8;8 703@O7=5=0.
●�0<5@0 8<55B G@57<5@=> 2KA>:CN B5<?5@0BC@C.
●/@:>ABL >:@C60NI53> >A25I5=8O @02=0 O@:>AB8 D0@, 704=8E
3010@8B=KE >3=59 8;8 ?@>B82>BC<0==KE D0@.

●(0@K 8;8 704=85 3010@8B=K5 >3=8 2?5@548 84CI53> B@0=A?>@B=>3>
A@54AB20 2K:;NG5=K, 703@O7=5=K, 2KF25;8 8;8 =0?@02;5=K
=5?@028;L=>, 8;8 @01>B05B B>;L:> >48= A25B>2>9 ?@81>@.

●�2B><>18;L ?@>57605B G5@57 >1;0ABL A ?5@8>48G5A:8<8 87<5=5=8O<8
O@:>AB8 >A25I5=8O.

●�2B><>18;L G0AB> 8;8 ?5@8>48G5A:8 42865BAO 2 3>@C 8;8 A> A?CA:0, ?>
CE018AB>9 4>@>35 8;8 =5@>2=>9 4>@>35 (=0?@8<5@, ?> 1@CAG0B:5 8;8
3@0289=>9 4>@>35).

●�2B><>18;L G0AB> 8;8 ?5@8>48G5A:8 45;05B ?>2>@>BK 8;8 42865BAO ?>
8728;8ABK< 4>@>30<.

●#5@54 02B><>18;5< =0E>4OBAO >1J5:BK A 2KA>:>9 >B@060NI59
A?>A>1=>ABLN, B0:85 :0: 7=0:8 8;8 75@:0;0.

●�04=OO G0ABL 2?5@548 84CI53> B@0=A?>@B=>3> A@54AB20 >1;0405B
2KA>:>9 >B@060NI59 A?>A>1=>ABLN, =0?@8<5@ :>=B59=5@ =0 3@C7>28:5.

●(0@K 02B><>18;O ?>2@5645=K, 703@O7=5=K 8;8 =5?@028;L=>
=0?@02;5=K.

●(0@K 2AB@5G=>3> 02B><>18;O 2K:;NG5=K, 0 53> ?@>B82>BC<0==K5 D0@K
2:;NG5=K.

●�2B><>18;L =0:@5=5= 87-70 A?CI5==>3> :>;5A0, 1C:A8@>2:8 ?@8F5?0
8 B. 4.

●�0;L=89 8 1;86=89 A25B ?5@8>48G5A:8 2:;NG0NBAO 8 2K:;NG0NBAO
=5HB0B=K< >1@07><.

●#5@54 02B><>18;5< =0E>48BAO A25B>2>9 ?@81>@, ?>E>689 =0 D0@K 8;8
704=85 3010@8B=K5 >3=8.

● >:@K5, 70A=565==K5, >1;545=52H85 8 4@C385 4>@>38 8<5NB 2KA>:CN
>B@060NICN A?>A>1=>ABL.

#D98GCD9:89A<9

■ !9 CB?474=F9EP <;?<LA9 A4 46FB@4F<K9E><= 84?PA<= E69F. #D<
GCD46?9A<< 46FB@B5<?9@ EB5?R84=F9 59;BC4EABEFP, E?98<F9 ;4
B>DG:4RM9= B5EF4AB6>B= < CD< A9B5IB8<@BEF< 6>?RK4=F9
< 6O>?RK4=F9 84?PA<= E69F 6DGKAGR.
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6-3. 'CD46?9A<9 H4D4@< < EF9>?BBK<EF<F9?9@

6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

А84CF<6A4O E<EF9@4 GCD46?9A<O 84?PA<@ E69FB@ H4D (ADB)*

%25B>2>9 8=48:0B>@ 040?B82=>9 A8AB5<K C?@02;5=8O
40;L=8< A25B>< D0@ (ADB)

●�A;8 =0 <=>3>DC=:F8>=0;L=>< 48A?;55 ?@81>@=>9 ?0=5;8 3>@8B
A25B>2>9 8=48:0B>@ @01>BK A8AB5<K ADB  (A8=89), MB> >7=0G05B, GB>
A8AB5<0 ADB 2:;NG5=0 8 @01>B05B.

●�A;8 =0 <=>3>DC=:F8>=0;L=>< 48A?;55 :><18=0F88 ?@81>@>2 2:;NG5=
A25B>2>9 8=48:0B>@ @01>BK A8AB5<K ADB  (15;K9), MB> >7=0G05B, GB>
A8AB5<0 ADB 2:;NG5=0, => =5 A>>B25BAB2C5B CA;>28O< @01>BK
8 =0E>48BAO 2 @568<5 >6840=8O.

�:;NG5=85/2K:;NG5=85 040?B82=>9 A8AB5<K C?@02;5=8O
40;L=8< A25B>< D0@ (ADB)

%8AB5<C ADB <>6=> 2:;NG0BL 8 2K:;NG0BL =0 ?0=5;8 =0AB@>5:
02B><>18;O 2 8=D>@<0F8>==>-@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5.

(%<. AB@. 171)

'A;>28O @01>BK A8AB5<K ADB

■ 'A;>28O @01>BK A8AB5<K ADB
●#@5420@8B5;L=K5 CA;>28O @01>BK A8AB5<K ADB:

�A;8 2A5 A;54CNI85 CA;>28O A>1;N45=K, A8AB5<0 ADB <>65B @01>B0BL
2 =>@<0;L=>< @568<5.

� �=B5;;5:BC0;L=K9 40;L=89 A25B 2:;NG5= 2 8=D>@<0F8>==>-
@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5.

� �06830=85 2:;NG5=> :=>?:>9 70?CA:0/>AB0=>2:8 42830B5;O (@568< IG-ON).

� #5@5:;NG0B5;L D0@ CAB0=>2;5= 2 ?>;>65=85 AUTO.

� $CG:0 ?5@5:;NG0B5;O 40;L=53> A25B0 =0E>48BAO 2 ?>;>65=88
«40;L=89 A25B 2K:;NG5=».

� %8AB5<0 ADB 8A?@02=0.

(* � DC=:F8O <>65B G0AB8G=> 8;8 ?>;=>ABLN >BACBAB2>20BL
2 :><?;5:B0F88 02B><>18;O)

�84CF<6A4S E<EF9@4 GCD46?9A<S 84?PA<@ E69FB@ ADB @B:9F
46FB@4F<K9E>< GCD46?SFP EBBF69FEF6GRM<@< E69FB8<B8AO@<
?4@C4@< 84?PA97B E69F4, 6>?RK4FP <?< 6O>?RK4FP <I
6 ;46<E<@BEF< BF B>DG:4RM<I 8BDB:AOI GE?B6<=, >B784
E>BDBEFP 46FB@B5<?S CD96OL49F 50 >@/K, B59EC9K<64S F9@
E4@O@ BCF<@4?PAO= B5;BD < 59;BC4EABEFP 6B:89A<S.

A

A
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6-3. '?@02;5=85 D0@0<8 8 AB5:;>>G8AB8B5;5<

●'A;>28O @568<0 >6840=8O A8AB5<K ADB:

#@8 2K?>;=5=88 ;N1>3> 87 A;54CNI8E CA;>289 A8AB5<0 ?5@5E>48B
2 @568< >6840=8O, 0 40;L=89 A25B ?>;=>ABLN 2K:;NG05BAO.

� %:>@>ABL 02B><>18;O =865 30 :</G.
� �;86=89 A25B 2K:;NG5= (02B><0B8G5A:8 2K:;NG05BAO 2 02B><0B8G5-
A:>< @568<5, =5 2@CG=CN).

� #@>B82>BC<0==0O D0@0 2:;NG5=0.
� %B5:;>>G8AB8B5;L =5?@5@K2=> @01>B05B.
� � >1;0AB8 ?5@54 02B><>18;5< =5 B5<=>.
●'A;>28O @01>BK A8AB5<K ADB:

#@8 2K?>;=5=88 2A5E =865?5@5G8A;5==KE CA;>289 A8AB5<0 ?5@5E>48B
2 @01>G55 A>AB>O=85, 2:;NG05BAO 40;L=89 A25B, 0 ?;>I04L >A25I5=8O
@53C;8@C5BAO 02B><0B8G5A:8.

� %:>@>ABL 02B><>18;O 2KH5 50 :</G.
� �;86=89 A25B 2:;NG5= (02B><0B8G5A:8 2:;NG05BAO 2 02B><0B8G5A:><
@568<5, =5 2@CG=CN).

� "A25I5=85 ?5@54 02B><>18;5< BCA:;>5.
■ � A;54CNI8E >1AB>OB5;LAB20E A8AB5<0 <>65B =5B>G=>
>?@545;OBL C@>25=L >:@C60NI59 >A25I5==>AB8, GB> <>65B
?><5H0BL =04;560I59 @01>B5 A8AB5<K ADB. � MB>< A;CG05
?5@5:;NG09B5AL <564C 40;L=8< 8 1;86=8< A25B>< 2@CG=CN.
●!58A?@02=>ABL 40BG8:0 4>64O/A25B0 8;8 :0<5@ A8AB5<K ADAS.

●�5B@>2>5 AB5:;> ?><CB=5;> >B 2;038, ;L40, 3@O78 8 B. 4.

●�5B@>2>5 AB5:;> B@5A=C;> 8;8 ?>2@5645=>.
●#;>E>9 ?5@54=89 >17>@ 87-70 BC<0=0, A8;L=>3> 4>64O, A=53>?040 8 ?>
4@C38< ?@8G8=0<.

●�0<5@0 45D>@<8@>20=0 8;8 703@O7=5=0.
●�0<5@0 8<55B G@57<5@=> 2KA>:CN B5<?5@0BC@C.
●/@:>ABL >:@C60NI53> >A25I5=8O @02=0 O@:>AB8 D0@, 704=8E
3010@8B=KE >3=59 8;8 ?@>B82>BC<0==KE D0@.

●(0@K 8;8 704=85 3010@8B=K5 >3=8 2?5@548 84CI53> B@0=A?>@B=>3>
A@54AB20 2K:;NG5=K, 703@O7=5=K, 2KF25;8 8;8 =0?@02;5=K
=5?@028;L=>, 8;8 @01>B05B B>;L:> >48= A25B>2>9 ?@81>@.
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CB?BE9 86<:9A<S. #BQFB@G, 9E?< 6B8<F9?P KG6EF6G9F, KFB 6C9D98<
CB?BE4 E?<L>B@ G;>4S 8?S ABD@4?PAB7B CDB9;84, BA 8B?:9A
A9@98?9AAB BF>?RK<FP E<EF9@G SACC CBED98EF6B@ FBD@B:9A<S
< 6;SFP GCD46?9A<9 46FB@B5<?9@ A4 E95S.

■ !9 <ECB?P;G=F9 <AF9??9>FG4?PAO= 484CF<6AO= >DG<;->BAFDB?P A4
>DGFOI E>?BA4I. %<EF9@4 SACC @B:9F A9 D4ECB;A4FP FD4AECBDFAO9
ED98EF64, <8GM<9 6 FB= :9 CB?BE9 86<:9A<S, CBQFB@G 6B8<F9?R
A9B5IB8<@B >BAFDB?<DB64FP GE>BD9A<9 < FBD@B:9A<9 46FB@B5<?S.
#D< A4:4F<< FBD@B;4 E<EF9@4 <AF9??9>FG4?PAB7B 484CF<6AB7B >DG<;-
>BAFDB?S 5G89F 894>F<6<DB64A4.

■ �B784 E<EF9@4 B5A4DG:<649F FD4AECBDFAB9 ED98EF6B, 86<:GM99ES
6 FB@ :9 A4CD46?9A<< CB FB= :9 CB?BE9, A4 >B@5<A4J<< CD<5BDB6
BFB5D4;<FES E<@6B? 6C9D98< <8GM97B FD4AECBDFAB7B ED98EF64. �E?<
<A8<>4J<S 84AAB7B E<@6B?4 A9 5G89F EBBF69FEF6B64FP D94?PAB=
E<FG4J<<, A45?R849@B= 6B8<F9?9@, BA B5S;4A 6;SFP GCD46?9A<9
46FB@B5<?9@ A4 E95S < GCD46?SFP <@ 6 EBBF69FEF6<< E D94?PAB=
E<FG4J<9=.
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#D98GCD9:89A<9

■ #D< A4:4FB= C984?< 4>E9?9D4FBD4 E<EF9@4 <AF9??9>FG4?PAB7B
484CF<6AB7B >DG<;->BAFDB?S (SACC) @B:9F A9 CD<@9A<FP FBD@B:9A<9
46FB@4F<K9E><, KFB CD<6989F > EFB?>AB69A<R E 6C9D98< <8GM<@
FD4AECBDFAO@ ED98EF6B@, CBQFB@G 6B8<F9?R A9B5IB8<@B EBID4ASFP
6A<@4F9?PABEFP.

■ #9D98A<= 54@C9D A9?P;S >D4E<FP, @B8<H<J<DB64FP <?< ;4>DO64FP
>4><@-?<5B 6ECB@B74F9?PAO@ B5BDG8B64A<9@. � CDBF<6AB@ E?GK49
C9D98A<= D484DAO= 84FK<> @<??<@9FDB6B7B 8<4C4;BA4 @B:9F
D45BF4FP C?BIB <?< 6BB5M9 A9 D45BF4FP.

■ Э>EFD9@4?PAO9 FS:9?O9 CB7B8AO9 GE?B6<S, F4><9 >4> E<?PAO=
EA97BC48, 8B:8P, 7B?B?98 < FG@4A, @B7GF EF4FP CD<K<AB= GIG8L9A<S
D45BFO <?< BF>4;4 C9D98A<I D484DAOI 84FK<>B6 @<??<@9FDB6B7B
8<4C4;BA4. � F4>GR CB7B8G 6B8<F9?P 8B?:9A BF>?RK<FP
<AF9??9>FG4?PAO= 484CF<6AO= >DG<;->BAFDB?P.

■ �E?< C9D98A<9 D484DAO9 84FK<>< @<??<@9FDB6B7B 8<4C4;BA4 E86<AGFES
6 D9;G?PF4F9 EFB?>AB69A<S, E<EF9@4 SACC @B:9F D45BF4FP IG:9 <?<
6BB5M9 A9 D45BF4FP. �B8<F9?R A9B5IB8<@B E6B96D9@9AAB 6OCB?ASFP
>4?<5DB6>G C9D98A<I D484DAOI 84FK<>B6 @<??<@9FDB6B7B 8<4C4;BA4.

■ !9 CB?P;G=F9EP A9>BDD9>FAB BF>4?<5DB64AAO@< C9D98A<@<
D484DAO@< 84FK<>4@< @<??<@9FDB6B7B 8<4C4;BA4.

■ �E?< FD4AECBDFAO9 ED98EF64 6 EBE98A9= CB?BE9 86<:GFES C9D98
64L<@ 46FB@B5<?9@ < A9 CBC484RF 6 ;BAG >BAFDB?S, <I B5A4DG:9A<9
A96B;@B:AB, KFB CD<6989F > FB@G, KFB E<EF9@4 <AF9??9>FG4?PAB7B
484CF<6AB7B >DG<;->BAFDB?S (SACC) 5G89F D947<DB64FP A4 A<I
E ;489D:>B=. �B8<F9?P 8B?:9A 6A<@4F9?PAB E?98<FP ;4
C9D9@9M9A<S@< FD4AECBDFAOI ED98EF6 6 EBE98A9= CB?BE9 86<:9A<S
< 6@9L<64FPES 6 GCD46?9A<9 CD< A9B5IB8<@BEF<.

■ �E?< 6C9D98< <8GM99 FD4AECBDFAB9 ED98EF6B D9;>B FBD@B;<F (8?S
Q>EFD9AAB= BEF4AB6><), E<EF9@4 SACC @B:9F A9 GEC9FP BFD947<DB64FP
<?< BFD947<DB64FP E?<L>B@ @98?9AAB, KFB @B:9F CD<69EF< > D<E>G
;489D:>< FBD@B:9A<S. � QFB@ E?GK49 6B8<F9?P @B:9F A9 CB?GK<FP
FD95B64A<9 6;SFP GCD46?9A<9 A4 E95S. �B8<F9?R A9B5IB8<@B
EBID4ASFP >BAJ9AFD4J<R < CD< A9B5IB8<@BEF< 6@9L4FPES
6 GCD46?9A<9.

■ �B784 64L 46FB@B5<?P E?98G9F ;4 6C9D98< <8GM<@ FD4AECBDFAO@
ED98EF6B@ < BEF4A46?<649FES 6 D9:<@9 <AF9??9>FG4?PAB7B
484CF<6AB7B >DG<;->BAFDB?S (SACC), BA @B:9F 6A9;4CAB A4K4FP
86<:9A<9 <;-;4 FB7B, KFB 6C9D98< <8GM99 FD4AECBDFAB9 ED98EF6B
5G89F ;47BDB:9AB, <;-;4 CDBIB8SM<I C9L9IB8B6 < F. 8. �B8<F9?R
A9B5IB8<@B EBID4ASFP >BAJ9AFD4J<R < 6@9L<64FPES 6 GCD46?9A<9
CD< A9B5IB8<@BEF<.
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'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

�A<@4A<9

■ %<EF9@4 <AF9??9>FG4?PAB7B 484CF<6AB7B >DG<;->BAFDB?S (SACC)
G89D:<649F 64L 46FB@B5<?P A4 ;484AAB= 8<EF4AJ<< E?98B64A<S BF
6C9D98< <8GM97B FD4AECBDFAB7B ED98EF64. �E?< 6C9D98< <8GM99
FD4AECBDFAB9 ED98EF6B EA<:49F E>BDBEFP <?< BEF4A46?<649FES,
E<EF9@4 <AF9??9>FG4?PAB7B 484CF<6AB7B >DG<;->BAFDB?S (SACC)
>BAFDB?<DG9F 64L 46FB@B5<?P < 46FB@4F<K9E>< EA<:49F 97B E>BDBEFP
<?< 6OCB?AS9F BEF4AB6>G.

■ �B784 6C9D98< <8GM99 FD4AECBDFAB9 ED98EF6B 6B;B5AB6?S9F
86<:9A<9 <?< EIB8<F E CB?BEO 86<:9A<S CBE?9 BEF4AB6>< A9 5B?99
K9@ A4 3 E9>GA8O, 64L 46FB@B5<?P 46FB@4F<K9E>< A4KA9F 86<:9A<9
CB8 >BAFDB?9@ <AF9??9>FG4?PAB7B 484CF<6AB7B >DG<;->BAFDB?S
(SACC).

■ �B784 6C9D98< <8GM99 FD4AECBDFAB9 ED98EF6B 6B;B5AB6?S9F
86<:9A<9 <?< EIB8<F E CB?BEO 86<:9A<S CBE?9 BEF4AB6>< 5B?99 K9@
A4 3 E9>GA8O, AB A9 5B?99 K9@ A4 10 @<AGF, A4 @AB7BHGA>J<BA4?PAB@
8<EC?99 >B@5<A4J<< CD<5BDB6 BFB5D4;<FES EBB5M9A<9
B 6B;B5AB6?9A<< D45BFO >DG<;->BAFDB?S, < 6B8<F9?P @B:9F
6B;B5AB6<FP D45BFG E<EF9@O <AF9??9>FG4?PAB7B 484CF<6AB7B >DG<;-
>BAFDB?S (SACC), E?97>4 A4:46 A4 C984?P 4>E9?9D4FBD4 <?< E86<AG6
DGK>G >DG<;->BAFDB?S 6 CB?B:9A<9 RES+, F9@ E4@O@ 6OCB?A<6
46FB@4F<K9E><= ;4CGE>. #D< QFB@ 6B8<F9?R E?98G9F B5D4F<FP
6A<@4A<9 A4 GE?B6<S 8BDB:AB7B 86<:9A<S 6C9D98<, KFB5O
BCD989?<FP, @B:9F ?< 46FB@B5<?P 59;BC4EAB A4K4FP 86<:9A<9.

■ �E?< 64L 46FB@B5<?P BEF4AB6<FES 5B?99 K9@ A4 10 @<AGF,
<AF9??9>FG4?PAO= 484CF<6AO= >DG<;->BAFDB?P (SACC) 5G89F
46FB@4F<K9E>< 6O>?RK9A.

■ %<EF9@4 <AF9??9>FG4?PAB7B 484CF<6AB7B >DG<;->BAFDB?S (SACC) A9
@B:9F 8B?7B G89D:<64FP 46FB@B5<?P A4 FBD@B;9. !9 6OIB8<F9 <;
46FB@B5<?S, >B784 E<EF9@4 <AF9??9>FG4?PAB7B 484CF<6AB7B >DG<;-
>BAFDB?S (SACC) G89D:<649F 97B 6 EBEFBSA<< BEF4AB6><. #9D98
6OIB8B@ <; 46FB@B5<?S B5S;4F9?PAB 6>?RK<F9 C9D984KG P.
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■ �B 6D9@S 86<:9A<S A4 CB6BDBF9 CB8 >BAFDB?9@ <AF9??9>FG4?PAB7B
484CF<6AB7B >DG<;->BAFDB?S B5D4M4=F9 6A<@4A<9 A4 E?98GRM<9
@B@9AFO.

● !0 :@CBKE ?>2>@>B0E A8AB5<0 8=B5;;5:BC0;L=>3> 040?B82=>3> :@C87-
:>=B@>;O <>65B 1KBL 450:B828@>20=0 8;8 <>65B >3@0=8G8BL A:>@>ABL.

● !0 ?>2>@>B0E A8AB5<0 8=B5;;5:BC0;L=>3> 040?B82=>3> :@C87-:>=B@>;O
(SACC) <>65B @5038@>20BL =0 B@0=A?>@B=K5 A@54AB20 2 4@C3>9 ?>;>A5
42865=8O, <>65B =5 CA?520BL A@5038@>20BL =0 B@0=A?>@B=K5 A@54AB20
2 A2>59 ?>;>A5 42865=8O, ?@825AB8 : AB>;:=>25=8N A 2?5@548 84CI8<
B@0=A?>@B=K< A@54AB2>< 8;8 CB@0B8BL :>=B@>;L =04 02B><>18;5<.
%8AB5<0 SACC <>65B ?>B5@OBL F5;L 87-70 1>;LH>3> @048CA0 ?>2>@>B0,
>A>15==> ?@8 42865=88 ?> AJ5740<, GB> 2K7>25B CA:>@5=85 02B><>18;O.
!0 ?>2>@>B0E 2>48B5;N =5>1E>48<> A>E@0=OBL ?>2KH5==>5 2=8<0=85
8 ?@8 =5>1E>48<>AB8 1KBL 3>B>2K< 70B>@<>78BL. #@8 42865=88 =0
?>2>@>B0E 2K18@09B5 ?>4E>4OICN A:>@>ABL.

● %;8H:>< <0;K9 @048CA 4>@>38 =0 ?>2>@>B5 <>65B ?>2;8OBL =0 >F5=:C
@07<5B:8 ?>;>AK 42865=8O A8AB5<>9 8=B5;;5:BC0;L=>3> 040?B82=>3>
:@C87-:>=B@>;O. #@8 42865=88 =0 ?>2>@>B0E A>1;N409B5 >AB>@>6=>ABL.

■ �E?< 46FB@B5<?P CDB9;:49F K9D9; C9D9>D9EFB> EB E69FBHBDB@ < CD<
QFB@ E?98G9F ;4 6C9D98< <8GM<@ FD4AECBDFAO@ ED98EF6B@, 6B8<F9?R
A9B5IB8<@B 6A<@4F9?PAB E?98<FP ;4 E@9AB= E<7A4?4 E69FBHBD4
< 6@9L<64FPES 6 GCD46?9A<9, >B784 A9B5IB8<@B CD98BF6D4F<FP
A4DGL9A<9 CD46<? 8BDB:AB7B 86<:9A<S.

■ �E?< 46FB@B5<?P 86<:9FES 6 7GEFB@ FG@4A9, CB8 8B:89@, EA97B@ <?<
6 8DG7<I CB7B8AOI GE?B6<SI, A4 B5N9>F<69 >4@9DO
GEB69DL9AEF6B64AAB= E<EF9@O CB@BM< 6B8<F9?R (ADAS) <@9RFES
E?98O <A9S <?< 7DS;< <?< 46FB@B5<?P 86<:9FES A46EFD9KG EB?AJG
(<?< E<?PAB@G <EFBKA<>G E69F4), A4 >B@5<A4J<< CD<5BDB6 @B:9F
BFB5D4;<FPES EBB5M9A<9 «�AF9??9>FG4?PA4S HDBAF4?PA4S >4@9D4
(IFC) ;4>DOF4, BK<EF<F9 69FDB6B9 EF9>?B» <;-;4 B7D4A<K9AAB7B CB?S
;D9A<S >4@9DO < E<EF9@4 484CF<6AB7B >DG<;->BAFDB?S (SACC) A9
E@B:9F D45BF4FP.
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С<EF9@4 >BAFDB?O 846?9A<O 6B;8GI4 6 L<A4I (TPMS)

%83=0;L=0O ;0<?0 

=5=>@<0;L=>3> 402;5=8O 
2 H8=0E/=58A?@02=>AB8 

A8AB5<K
�=D>@<0F8O > 402;5=88 

2>74CE0 2 H8=0E

'A;>28O @01>BK A8AB5<K

■ %B7?4EB64A<9 84FK<>4 846?9A<S 6B;8GI4 6 L<A4I
#>A;5 70<5=K :>;5A0 8;8 ?5@5AB0=>2:8 H8= =5>1E>48<> =0AB@>8BL
?0@0<5B@K A8AB5<K TPMS. "1@0B8B5AL : >D8F80;L=><C 48;5@C Hongqi.

%<EF9@4 >BAFDB?S 846?9A<S 6B;8GI4 6 L<A4I (TPMS)

CB;6B?S9F >BAFDB?<DB64FP < CDB69DSFP 846?9A<9 6B;8GI4
6 L<A4I < 46FB@4F<K9E>< CB8464FP E<7A4? FD96B7<, >B784 BAB
BCGE>49FES A<:9 CD989?PAB7B ;A4K9A<S.

H60054O

1

2

%BEFBSA<9 46FB@B5<?S %<7A4? FD96B7<
!5=>@<0;L=>5 402;5=85 2>74CE0 
2 H8=0E

%83=0;L=0O ;0<?0 A8AB5<K ?>405B 
A83=0; B@52>38

%8AB5<0 TPMS =5 @01>B05B

�03>@05BAO A83=0;L=0O ;0<?0 
=58A?@02=>AB8 A8AB5<K, 

8 >4=>2@5<5==> A MB8< 2K405BAO 
B5:AB>2>5 A>>1I5=85 > B><, GB> 
A8AB5<0 TPMS =58A?@02=0



252

6-4. �A?>;L7>20=85 A8AB5<K ?><>I8 ?@8 2>645=88

#D98GCD9:89A<9

■  9DO CD98BEFBDB:ABEF< 8?S E<EF9@O TPMS

● %8AB5<0 =5 <>65B ?@54>B2@0B8BL A?CA:0=85 8;8 ?@>:>; H8=K. "=0
8A?>;L7C5BAO 3;02=K< >1@07>< 4;O ?>40G8 A83=0;0, :>340 >?@545;O5B,
GB> 402;5=85 2>74CE0 2 H8=0E =865 7040==>3> 7=0G5=8O.

● � 78<=55 2@5<O =5>1E>48<> A2>52@5<5==> :>@@5:B8@>20BL 402;5=85
2>74CE0 2 H8=0E. #>A:>;L:C 78<>9 B5<?5@0BC@0 2>74CE0 ?0405B, 402;5=85
2>74CE0 2 H8=0E <>65B A=878BLAO 8;8 C?0ABL =865 7=0G5=8O, ?@8 :>B>@><
?>405BAO A83=0; B@52>38. �A;8 402;5=85 2>74CE0 2 H8=0E C?045B =865
7=0G5=8O ?>40G8 A83=0;0 B@52>38, 1C45B ?>40= A83=0; B@52>38.

■ %<FG4J<<, 6 >BFBDOI E<EF9@4 TPMS @B:9F D45BF4FP A9>BDD9>FAB
ЭB0 A8AB5<0 45;05B >F5=:C ?> =57=0G8B5;L=K< 87<5=5=8O< 2 H8=0E.
"4=0:> 8=>340 >=0 <>65B @01>B0BL =5:>@@5:B=> ?@8 A;54CNI8E CA;>28OE.
● +5BK@5 H8=K 8<5NB @07=K9 @07<5@, @07=KE ?@>872>48B5;59, @07=K5
<0@:8 8 @07=K9 @8AC=>: ?@>B5:B>@0, 8;8 8<5NB ACI5AB25==>
@07;8G0NICNAO AB5?5=L 87=>A0 (B> 65 >B=>A8BAO : 78<=8< H8=0<).

● �A?>;L7CNBAO 70?0A=K5 H8=K, 78<=85 H8=K 8 F5?8 ?@>B82>A:>;L65=8O.
● � CAB0=>2;5==KE H8=0E 402;5=85 2>74CE0 7=0G8B5;L=> 2KH5 7040==>3>
7=0G5=8O, 8;8 402;5=85 2 H8=5 @57:> ?0405B 87-70 55 ?@>:>;0.
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С<EF9@4 G89D:4A<O 46FB@B5<?O 6 CB?BE9 86<:9A<O (LDW/LKA)

%<EF9@4 CD98GCD9:89A<S B 6O9;89 ;4 CD989?O CB?BEO
86<:9A<S (LDW)/G89D:4A<S 46FB@B5<?S 6 CB?BE9 86<:9A<S
(LKA) ECBEB5A4 BCD989?SFP EBEFBSA<9 6B8<F9?S < EBEFBSA<9
86<:9A<S 46FB@B5<?S, >B784 97B E>BDBEFP CD96OL49F 60 >@/K.

�E?< E<EF9@4 B5A4DG:<F A4 BEAB69 B5N9>F<6AOI >D<F9D<96
CB6989A<9 6B8<F9?S, CD<6B8SM99 > BF>?BA9A<R 46FB@B5<?S BF
CB?BEO 86<:9A<S (A4CD<@9D, D4;7B6BD, BF6?9K9A<9 6A<@4A<S,

<ECB?P;B64A<9 @G?PF<@98<=AB7B 8<EC9S), BA4 6O84EF
CD98GCD9:89A<9, E<7A4? FD96B7< < BCB69M9A<9
B >BDD9>F<DB6>9, KFB5O <;59:4FP BC4EABEF< < A4DGL9A<S #��.

■ %8AB5<0 ?@54C?@5645=8O > 2K5745 70 ?@545;K ?>;>AK
42865=8O (LDW)

�>340 A8AB5<0 >1=0@C68205B,
GB> 02B><>18;L AE>48B
A ?>;>AK 42865=8O, ;8=8O =0
A>>B25BAB2CNI59 AB>@>=5
AB0=>28BAO :@0A=>9 8 =0G8-

=05B <830BL 8 >4=>2@5<5==>
A MB8< @07405BAO 72C:>2>5
?@54C?@5645=85.

■ %8AB5<0 C45@60=8O 02B><>18;O 2 ?>;>A5 42865=8O (LKA)

�>340 A8AB5<0 >1=0@C68205B,
GB> 02B><>18;L AE>48B
A ?>;>AK 42865=8O, ;8=8O =0
A>>B25BAB2CNI59 AB>@>=5 AB0-
=>28BAO :@0A=>9 8 =0G8=05B
<830BL 8 >4=>2@5<5==> A MB8<
@07405BAO 72C:>2>5 ?@54C?@5-
645=85, 0 @C;52>5 :>;5A>
02B><0B8G5A:8 :>@@5:B8@C5B
?>;>65=85 02B><>18;O.
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■ 'E?B6<S D45BFO E<EF9@O LDW/LKA

● %:>@>ABL 02B><>18;O 2KH5 60 :</G.
● $07<5B:0 ?>;>A 42865=8O G5B:0O 8 A>>B25BAB2C5B B@51>20=8O<
3>AC40@AB25==KE AB0=40@B>2.

● �0<5@K A8AB5<K =5 703>@>65=K.

■ %<EF9@4 ;45?B><DG9F E<7A4? FD96B7<, 84:9 9E?< 46FB@B5<?P EB=89F
E CB?BEO 86<:9A<S, CD< E?98GRM<I GE?B6<SI.

● �>48B5;L ?>2>@0G8205B @C;52>5 :>;5A> 4;O ?@>E>645=8O ?>2>@>B0.
● �2B><>18;L ?@>4>;605B 42865=85 ?> @07<5B:5 ?>;>AK.

● %> 2@5<5=8 ?@54K4CI53> A83=0;0 5I5 =5 ?@>H;> 3 A5:C=4K.

● �K:;NG0B5;L C:070B5;O ?>2>@>B0 2:;NG5= 8;8 2>72@0I05BAO 2 B5G5=85
3 A5:C=4.
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@B:9F CB84FP E<7A4? FD96B7< E BC9D9:9A<9@ <?< D4EL<D<FP B5?4EFP
CB84K< E<7A4?4 FD96B7< CD< E?98GRM<I GE?B6<SI.
● �A;8 425 ?>;>AK 42865=8O 8<5NB =54>AB0B>G=CN H8@8=C, =0 A>A54=59
?>;>A5 42865=8O 1C45B ?>40= A83=0; B@52>38.

● �2B><>18;L ?@>4>;68B5;L=>5 2@5<O 545B ?> 4>@>35 A =5?>4286=K<8
?@5?OBAB28O<8 A1>:C (=0?@8<5@, AB5=0 B>==5;O, 15B>==K9 10@L5@ 2804C:0,
<5B0;;8G5A:89 @5:;0<=K9 I8B).

■ %<EF9@4 BCB69M9A<S B5 B5N9>F4I, 86<:GM<IES 6 CBC9D9KAB@ A4CD46?9-
A<< E;48< 46FB@B5<?S, @B:9F A9 CB8464FP E<7A4? FD96B7< <?< D4EL<D<FP
B5?4EFP CB84K< E<7A4?4 FD96B7< 6 E?98GRM<I GE?B6<SI.
● �2B><>18;L ?@8?0@:>20=> ?>4 C3;><.
● %:>@>ABL 42865=8O 704=8< E>4>< ?@52KH05B 10 :</G.
● $O4>< A @040@=K<8 40BG8:0<8 A:0?;8205BAO 1>;LH>5 :>;8G5AB2> A=530
8;8 ;L40.

● %:>@>ABL 8 C3>; @KA:0=8O F5;52>3> B@0=A?>@B=>3> A@54AB20 ?>AB>O==>
87<5=ONBAO 2 7>=5 >1=0@C65=8O.

● � 02B><>18;N A7048 ?> ?@O<>9 ;8=88 ?@81;8605BAO 4@C3>5 B@0=A?>@B=>5
A@54AB2>.

● � =5:>B>@KE A;CG0OE A83=0; B@52>38 B0:65 <>65B ?>4020BLAO 4;O
>15A?5G5=8O <0:A8<0;L=>9 157>?0A=>AB8 ?@8 >1=0@C65=88 F5;59 A =87:>9
A:>@>ABLN 42865=8O.

■ %<EF9@4 CD98GCD9:89A<S B A49;89 E;48< @B:9F A9 CB8464FP E<7A4?
FD96B7< <?< D4EL<D<FP B5?4EFP CB84K< E<7A4?4 FD96B7< 6 E?98GRM<I
GE?B6<SI.
● $O4>< A @040@=K<8 40BG8:0<8 A:0?;8205BAO 1>;LH>5 :>;8G5AB2> A=530
8;8 ;L40.

● %:>@>ABL 8 C3>; @KA:0=8O F5;52>3> B@0=A?>@B=>3> A@54AB20 ?>AB>O==>
87<5=ONBAO 2 7>=5 >1=0@C65=8O.
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6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

�A<@4A<9

■ %B5?R84=F9 BEFBDB:ABEFP, KFB5O A9 G84D<FPES ;48A<@ 54@C9DB@ CD<
C4D>B6>9. � CDBF<6AB@ E?GK49 84FK<>< A4 54@C9D9 @B7GF 5OFP
E@9M9AO <?< CB6D9:89AO, KFB @B:9F 6O;64FP 46FB@4F<K9E>B9
BF>?RK9A<9 E<EF9@O <?< CB6?<SFP A4 99 D45BFG.

■ �?S B59EC9K9A<S ABD@4?PAB= D45BFO E<EF9@O 84FK<>< A4 54@C9D9
6E9784 8B?:AO 5OFP K<EFO@< < A9 ;4>DOFO@< 8DG7<@< CD98@9F4@<.

■ !4 54@C9DO 8BCGE>49FES A4ABE<FP FB?P>B F4>GR >D4E>G, >BFBD4S
B8B5D9A4 A4L9= >B@C4A<9=. �D4E>< 8DG7B7B F<C4 @B7GF B7D4A<K<FP
D45BFG E<EF9@O >BAFDB?S E?9COI ;BA <?< 6O;64FP 99 A9<ECD46ABEFP.

■ �E?< E<EF9@4 >BAFDB?S E?9COI ;BA D45BF49F A9>BDD9>FAB, A9@98?9AAB
6O>?RK<F9 99 < B5D4F<F9EP > BH<J<4?PAB@G 8<?9DG Hongqi 8?S
D9@BAF4.

■ #BE?9 D9@BAF4 E<EF9@O >BAFDB?S E?9COI ;BA A9B5IB8<@B 6OCB?A<FP 99
>4?<5DB6>G. �4 CB8DB5AB= <AHBD@4J<9= B5D4M4=F9EP > BH<J<4?PAB@G
8<?9DG Hongqi.

■ %<EF9@4 >BAFDB?S E?9COI ;BA FB?P>B CB849F 6ECB@B74F9?PAO9
G698B@?9A<S < A9 @B:9F 6 CB?AB= @9D9 CD98BF6D4F<FP EFB?>AB69A<9
46FB@B5<?S 6 E?9COI ;BA4I. #9D98 E@9AB= CB?BEO 86<:9A<S
CBE@BFD<F9 6 ;9D>4?4 ;48A97B 6<84, BJ9A<F9 B5EF4AB6>G CB;48<
46FB@B5<?S < <ECB?P;G=F9 G>4;4F9?< CB6BDBF4.

■ #D< A9B5OKAOI CB7B8AOI GE?B6<SI, A4CD<@9D 6 EODGR CB7B8G, < CD<
6OEB>B= E>BDBEF< 46FB@B5<?S E<EF9@4 >BAFDB?S E?9COI ;BA @B:9F
CB8464FP ?B:AO9 E<7A4?O FD96B7< <?< A9 CB8464FP E<7A4?O FD96B7<,

>B784 QFB A9B5IB8<@B. ЭFB ABD@4?PAB9 S6?9A<9.
■ �E?< ;48A<= D484D E<EF9@O >BAFDB?S E?9COI ;BA C9D9>DOF, E<EF9@4
A9 5G89F D45BF4FP. #BQFB@G A9B5IB8<@B E6B96D9@9AAB 6OCB?ASFP 97B
BK<EF>G.

■ #BE>B?P>G 6B;@B:ABEF< E<EF9@O >BAFDB?S E?9COI ;BA B7D4A<K9AO
;4>BA4@< H<;<>< < GE?B6<S@< D45BFO, BA4 6 A9>BFBDOI E?GK4SI
@B:9F A9>BDD9>FAB BCD989?SFP GE?B6<S 8BDB:AB7B 86<:9A<S.

!4CD<@9D:

● !0 ?>;>A5 42865=8O A :@CBK< ?>2>@>B><.

● !0 ?>;>A5 42865=8O A 87<5=ONI59AO H8@8=>9.

● !0 CE018AB>9 4>@>35 2 3>@0E.
● � ?;>ECN ?>3>4C.
● $O4>< A> A?5F80;L=K<8 :>=AB@C:F8O<8 =0 >1>G8=5, B0:8<8 :0: 2KA>:85
8;8 @07@>7=5==K5 >B1>9=8:8 A:>@>AB=>3> H>AA5.
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#D98GCD9:89A<9

■ %<EF9@4 BSD � QFB 6E97B ?<LP E<EF9@4 CB@BM< 6B8<F9?R. !9
CB?474=F9EP <;?<LA9 A4 99 D45BFG. �B8<F9?P 8B?:9A 5OFP
6A<@4F9?PAO@ CD< GCD46?9A<< 46FB@B5<?9@.

■ 'CD46?9A<9 46FB@B5<?9@ BEGM9EF6?S9F CD9:89 6E97B 6B8<F9?P.
%<EF9@4 BSD � QFB 6E97B ?<LP 6ECB@B74F9?PAB9 ED98EF6B
G698B@?9A<S. �B8<F9?P 8B?:9A 6E9784 EBID4ASFP >BAFDB?P A48
46FB@B5<?9@ < A9EF< ;4 A97B CB?AGR BF69FEF69AABEFP. 

■ "F>?RK4=F9 E<EF9@G B5A4DG:9A<S D484DB6 CD< 5G>E<DB6>9 46FB@B5<?S
<?< GEF4AB6>9 A4 ;48A9= K4EF< 46FB@B5<?S >4><I-?<5B 4>E9EEG4DB6
(A4CD<@9D, >D9C?9A<S 8?S 69?BE<C98B6). � CDBF<6AB@ E?GK49
D48<B6B?AO, <;?GK49@O9 D484DB@, @B7GF 5?B><DB64FPES, KFB CD<6989F
> A9>BDD9>FAB= D45BF9 E<EF9@O.

■ %<EF9@4 BSD G@99F BCD989?SFP F4><9 J9?96O9 B5N9>FO, >4>
46FB@B5<?P, Q?9>FDB69?BE<C98, 69?BE<C98 < F. 8. &D4AECBDFAO9
ED98EF64 @B7GF 5OFP A9 D4ECB;A4AO, 9E?< G A<I A9CD46<?PA4S HBD@4,
<;@9A9AA4S >BAEFDG>J<S, BA< B>D4L9AO ?4>B>D4EBKAO@ CB>DOF<9@,
CD9CSFEF6GRM<@ D4ECB;A464A<R, < F. C. $4ECB;A464A<9 C9L9IB8B6,
:<6BFAOI <?< 8DG7<I B5N9>FB6 F4>:9 A9 @B:9F 5OFP 74D4AF<DB64AB.
#BQFB@G 6B8<F9?P 8B?:9A 5OFP 6A<@4F9?9A CD< GCD46?9A<<
46FB@B5<?9@.

■ � E<EF9@9 >BAFDB?S E?9COI ;BA (BSD) CD<@9A9AO <AF9??9>FG4?PAO9
F9IAB?B7<<, 89=EF6GRM<9 A4 BEAB69 ;4>BAB6 H<;<><, 4 F4>:9
CD98GE@BFD9AO A9>BFBDO9 E<EF9@AO9 B7D4A<K9A<S. #BQFB@G
6B8<F9?R 6B <;59:4A<9 8BDB:AB-FD4AECBDFAOI CDB<EL9EF6<=
E?98G9F E>BAJ9AFD<DB64FPES A4 A45?R89A<< ;4 GE?B6<S@< 8BDB7<
< 8BDB:AB7B 86<:9A<S.

● "1O70B5;L=> >B@53C;8@C9B5 A:>@>ABL 02B><>18;O 8 A>E@0=O9B5
157>?0A=>5 @0AAB>O=85 >B 2?5@548 84CI53> B@0=A?>@B=>3> A@54AB20
2 A>>B25BAB288 A 2848<>ABLN, ?>3>4=K<8 CA;>28O<8, CA;>28O<8 4>@>38
8 4>@>6=>3> 42865=8O.

● �> 2@5<O 42865=8O 2A5340 45@68B5 @C;L 42C<O @C:0<8 8 1C4LB5 3>B>2K
?>25@=CBL 53> 2 ;N1>9 <><5=B.

● "1@0I09B5 2=8<0=85 =0 A25B>2K5 8=48:0B>@K =0 =0@C6=KE 75@:0;0E
704=53> 2840, =0 8=D>@<0F8N, >B>1@0605<CN =0 <=>3>DC=:F8>=0;L=><
48A?;55 :><18=0F88 ?@81>@>2, 8 ?@8=8<09B5 ?@028;L=K5 @5H5=8O
2 A>>B25BAB288 A 8=48:0F859.

● %8AB5<0 :>=B@>;O A;5?KE 7>= <>65B @5038@>20BL =0 A?5F8D8G5A:85
:>=AB@C:F88 =0 >1>G8=5 (=0?@8<5@, 2KA>:85 8;8 A:>H5==K5 >B1>9=8:8)
8 87-70 MB>3> ?>4020BL ;>6=K5 A83=0;K B@52>38.

● "1O70B5;L=> >1@0I09B5 2=8<0=85 =0 4>@>6=K5 8 >:@C60NI85 CA;>28O.
● !5 8A?>;L7C9B5 A8AB5<C :>=B@>;O A;5?KE 7>=, :>340 40BG8:8 703@O7=5=K
8;8 ?>2@5645=K, GB> <>65B >B@8F0B5;L=> ?>2;8OBL =0 55 @01>BC.
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#D98GCD9:89A<9

● #@8 ?@O<>< A>;=5G=>< A25B5 ?>;5 7@5=8O 2 =0@C6=KE 75@:0;0E 704=53>
2840 <>65B 1KBL >3@0=8G5=>.

● �> 2@5<O 42865=8O AB@>3> A>1;N409B5 8=AB@C:F88, A2O70==K5
A A83=0;L=K<8 ;0<?0<8/A25B>2K<8 8=48:0B>@0<8 8 A>>B25BAB2CNI59
B5:AB>2>9 8=D>@<0F859. � ?@>B82=>< A;CG05 <>3CB ?@>8AE>48BL
4>@>6=>-B@0=A?>@B=K5 ?@>8AH5AB28O, ?@82>4OI85 : ?>;CG5=8N BO65;KE
B@02<.
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6-4. �ECB?P;B64A<9 E<EF9@O CB@BM< CD< 6B:89A<<
%<EF9@4 «EF4DF-EFBC» 

�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 A8AB5<K «AB0@B-AB>?»

#@8 =060B88 :=>?:8 2K:;NG5=8O
A8AB5<K «AB0@B-AB>?» 703>@8BAO
A25B>2>9 8=48:0B>@ 2K:;NG5=8O
A8AB5<K «AB0@B-AB>?» =0
:><18=0F88 ?@81>@>2, 0 A0<0
A8AB5<0 ?@8 MB>< 2K:;NG8BAO.
#@8 ?>2B>@=>< =060B88 :=>?:8
A25B>2>9 8=48:0B>@ ?>30A=5B,
0 A8AB5<0 «AB0@B-AB>?» 2:;NG8BAO.

■ � A;CG05 =060B8O :=>?:8 2K:;NG5=8O A8AB5<K «AB0@B-AB>?»
2> 2@5<O AB>O=:8
●�A;8 42830B5;L 1K; 703;CH5= A8AB5<>9 «AB0@B-AB>?», ?@8 =060B88
:=>?:8 2K:;NG5=8O A8AB5<K «AB0@B-AB>?» 42830B5;L A=>20 70?CAB8BAO.
� B> 65 2@5<O A8AB5<0 «AB0@B-AB>?» 1C45B 2K:;NG5=0 8 703>@8BAO
A25B>2>9 8=48:0B>@ 2K:;NG5=8O A8AB5<K «AB0@B-AB>?» =0 :><18=0F88
?@81>@>2.

●�>340 A8AB5<0 «AB0@B-AB>?» 2K:;NG5=0, ?@8 =060B88 :=>?:8 2K:;NG5=8O
A8AB5<K «AB0@B-AB>?» >=0 2>7>1=>28B A2>N @01>BC, >4=0:> ?@8 MB><
42830B5;L =5 1C45B 703;CH5=.

#@>F5AA @01>BK A8AB5<K «AB0@B-AB>?»
■ "AB0=>2:0 42830B5;O

●�A;8 ?@8 ?5@542865=88 02B><>18;O =0 ?5@540G5 D 2>48B5;L =06<5B =0
?540;L B>@<>70 4> ?>;=>9 >AB0=>2:8 8 =5 1C45B 55 >B?CA:0BL, 42830B5;L
02B><0B8G5A:8 >AB0=>28BAO. !0 :><18=0F88 ?@81>@>2 703>@8BAO A25B>2>9
8=48:0B>@ 2:;NG5=8O A8AB5<K «AB0@B-AB>?».

●�A;8 ?@8 ?5@542865=88 02B><>18;O =0 ?5@540G5 D 2>48B5;L =06<5B =0
?540;L B>@<>70 4> ?>;=>9 >AB0=>2:8, 70B5< ?5@5:;NG8B ?5@540GC A D

=0 N 8 ?@>4>;68B =068<0BL =0 ?540;L B>@<>70, 42830B5;L 02B><0B8G5A:8
>AB0=>28BAO. !0 :><18=0F88 ?@81>@>2 703>@8BAO A25B>2>9 8=48:0B>@
2:;NG5=8O A8AB5<K «AB0@B-AB>?».

%<EF9@4 «EF4DF-EFBC» GCD46?S9F ;4CGE>B@ < BEF4AB6>B=
86<74F9?S A4 IB?BEFB@ IB8G 6 EBBF69FEF6<< E BC9D4J<S@< CB
GCD46?9A<R < FD95B64A<S@< E<EF9@O 6B 6D9@S
>D4F>B6D9@9AAOI BEF4AB6B>.

OFFOFFOFFFFFFFOFFOFFFFOFFOFFOFFOFFOFFOFFOFFOFFOFFFFF

H60232O

OFF
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'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

●�A;8 ?@8 ?5@542865=88 02B><>18;O =0 ?5@540G5 D 2>48B5;L =06<5B =0
?540;L B>@<>70 4> ?>;=>9 >AB0=>2:8 8 ?5@5:;NG8B ?5@540GC A D =0 P,

42830B5;L 02B><0B8G5A:8 >AB0=>28BAO. !0 :><18=0F88 ?@81>@>2
703>@8BAO A25B>2>9 8=48:0B>@ 2:;NG5=8O A8AB5<K «AB0@B-AB>?». 

●�A;8 ?@8 ?5@542865=88 02B><>18;O =0 ?5@540G5 D 2>48B5;L =06<5B =0
?540;L B>@<>70 4> ?>;=>9 >AB0=>2:8 8 ?@8 MB>< 1C45B @01>B0BL
M;5:B@><5E0=8G5A:89 AB>O=>G=K9 B>@<>7/DC=:F8O 02B><0B8G5A:>3>
C45@60=8O 02B><>18;O =0 <5AB5 (AUTO HOLD), 42830B5;L
02B><0B8G5A:8 >AB0=>28BAO. !0 :><18=0F88 ?@81>@>2 703>@8BAO
A25B>2>9 8=48:0B>@ 2:;NG5=8O A8AB5<K «AB0@B-AB>?».

■ �0?CA: 42830B5;O
●�A;8 ?@8 >AB0=>2:5 02B><>18;O =0 ?5@540G5 D/N 2>48B5;L ?@>4>;68B
=068<0BL =0 ?540;L B>@<>70, 0 70B5< 55 >B?CAB8B, 42830B5;L
02B><0B8G5A:8 70?CAB8BAO.

●�A;8 ?@8 >AB0=>2:5 02B><>18;O =0 ?5@540G5 P 2>48B5;L A=>20 =06<5B
=0 ?540;L B>@<>70 8;8 ?540;L 0:A5;5@0B>@0, 42830B5;L 02B><0B8G5A:8
70?CAB8BAO.

●�A;8 ?@8 0:B828@>20==>< M;5:B@><5E0=8G5A:>< AB>O=>G=>< B>@<>75/
DC=:F88 02B><0B8G5A:>3> C45@60=8O 02B><>18;O =0 <5AB5 (AUTO HOLD)

2>48B5;L A=>20 =06<5B =0 ?540;L B>@<>70 8;8 ?540;L 0:A5;5@0B>@0,
42830B5;L 02B><0B8G5A:8 70?CAB8BAO.

●#@8 ?5@5:;NG5=88 @KG030 ?5@5:;NG5=8O ?5@540G =0 ?5@540GC R

42830B5;L 02B><0B8G5A:8 70?CAB8BAO.
●#@8 ?>2>@>B5 @C;52>3> :>;5A0 42830B5;L <>65B 02B><0B8G5A:8
70?CAB8BLAO.

●#@8 0:B820F88 A8AB5<K :>=48F8>=8@>20=8O 2>74CE0 8;8 DC=:F88
>BB0820=8O/>B?>B520=8O 25B@>2>3> AB5:;0 42830B5;L 02B><0B8G5A:8
70?CAB8BAO.

%25B>2>9 8=48:0B>@ A8AB5<K «AB0@B-AB>?»
●�A;8 =0 :><18=0F88 ?@81>@>2 703>@05BAO A25B>2>9 8=48:0B>@
2:;NG5=8O A8AB5<K «AB0@B-AB>?» (75;5=K9), MB> >7=0G05B, GB> A8AB5<0
«AB0@B-AB>?» 2:;NG5=0 8 @01>B05B.

●�A;8 =0 :><18=0F88 ?@81>@>2 703>@05BAO A25B>2>9 8=48:0B>@
>3@0=8G5=8O A8AB5<K «AB0@B-AB>?» (15;K9), MB> >7=0G05B, GB> A8AB5<0
«AB0@B-AB>?» 2:;NG5=0, => CA;>28O 55 @01>BK =5 A>1;N45=K.

●�A;8 =0 :><18=0F88 ?@81>@>2 703>@05BAO A25B>2>9 8=48:0B>@
=58A?@02=>AB8 A8AB5<K «AB0@B-AB>?» (65;BK9), MB> >7=0G05B, GB>
A8AB5<0 «AB0@B-AB>?» =58A?@02=0.

'A;>28O @01>BK A8AB5<K «AB0@B-AB>?»
■ 'A;>28O @01>BK A8AB5<K «AB0@B-AB>?»
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●#@5420@8B5;L=K5 CA;>28O 02B><0B8G5A:>9 >AB0=>2:8 42830B5;O
�2830B5;L 02B><0B8G5A:8 >AB0=02;8205BAO ?@8 A>1;N45=88 2A5E
A;54CNI8E CA;>289.

� � 02B><>18;5 >BACBAB2CNB =58A?@02=>AB8, A2O70==K5 A A8AB5<>9
«AB0@B-AB>?».

� %8AB5<0 «AB0@B-AB>?» 0:B828@>20=0.
� �25@L 2>48B5;O 70:@KB0.
� $5<5=L 157>?0A=>AB8 2>48B5;O ?@8AB53=CB.
� �0?>B 70:@KB.
� %8AB5<0 :>=48F8>=8@>20=8O 2>74CE0 A>>B25BAB2C5B B@51>20=8O<.

� �2B><0B8G5A:0O A8AB5<0 ?><>I8 ?@8 ?0@:>2:5 =5 2<5H8205BAO
2 C?@02;5=85.

� �::C<C;OB>@ >1;0405B E>@>H8<8 E0@0:B5@8AB8:0<8 8 4>AB0B>G=K<
C@>2=5< 70@O40.

� &5<?5@0BC@0 >E;0640NI59 684:>AB8 A>>B25BAB2C5B B@51>20=8O<.

� &5:CI85 CA;>28O @01>BK 02B><>18;O A>>B25BAB2CNB 7040==K<
CA;>28O< A8AB5<K «AB0@B-AB>?».

� $KG03 ?5@5:;NG5=8O ?5@540G ?5@5:;NG5= =0 ?5@540GC R.

� '3>; ?>2>@>B0 @C;52>3> :>;5A0 =5 4>;65= 1KBL A;8H:>< 1>;LH8<.

� $568< 42865=8O CAB0=>2;5= =0 :><D>@B=K9 8;8 M:>=><8G=K9
@568<.

●#@5420@8B5;L=K5 CA;>28O 02B><0B8G5A:>3> 70?CA:0 42830B5;O
�2830B5;L 02B><0B8G5A:8 70?CA:05BAO ?@8 A>1;N45=88 2A5E A;54CNI8E
CA;>289.

� � 02B><>18;5 >BACBAB2CNB =58A?@02=>AB8, A2O70==K5 A A8AB5<>9
«AB0@B-AB>?».

� �25@L 2>48B5;O 70:@KB0.
� �0?>B 70:@KB.
� $5<5=L 157>?0A=>AB8 2>48B5;O ?@8AB53=CB.
●�2830B5;L ?>2B>@=> 70?CA:05BAO 02B><0B8G5A:8 157 459AB289
A> AB>@>=K 2>48B5;O (A>1;N45=85 ;N1>3> 87 CA;>289)

� %>AB>O=85 70@O40 10B0@58 =5 A>>B25BAB2C5B 7040==K< CA;>28O<.

� &5<?5@0BC@0 >E;0640NI59 684:>AB8 =5 A>>B25BAB2C5B 7040==K<
CA;>28O<.

� !54>AB0B>G=>5 =0?@O65=85 2 20:CC<=>< CA8;8B5;5 B>@<>7>2.
� 'A;>28O @01>BK A8AB5<K :>=48F8>=8@>20=8O 2>74CE0 =5 A>1;N45=K.
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6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

#D98GCD9:89A<9

■ "C<E4A<9 D45BFO E<EF9@O «EF4DF-EFBC»
● !5 2KE>48B5 87 02B><>18;O, 5A;8 42830B5;L >AB0=>2;5= A8AB5<>9 «AB0@B-
AB>?». %@010BK20=85 DC=:F88 02B><0B8G5A:>3> 70?CA:0 42830B5;O <>65B
?@825AB8 : 4>@>6=>-B@0=A?>@B=><C ?@>8AH5AB28N.

● !5 ?>;L7C9B5AL A8AB5<>9 «AB0@B-AB>?» 4;O >AB0=>2:8 42830B5;O, 5A;8
02B><>18;L =0E>48BAO 2 ?;>E> ?@>25B@8205<>< ?><5I5=88. �2830B5;L
<>65B 1KBL A=>20 70?CI5= DC=:F859 02B><0B8G5A:>3> 70?CA:0 42830B5;O,
GB> ?@82545B : A:>?;5=8N 2KE;>?=KE 307>2 8 8E ?@>=8:=>25=8N 2 A0;>=
02B><>18;O, GB> <>65B ?@8G8=8BL A5@L57=K9 2@54 74>@>2LN 8 4065
?@825AB8 : A<5@B8.

● �;O >15A?5G5=8O 157>?0A=>AB8 =5>1E>48<> C1548BLAO, GB> 2A5 425@8
70:@KBK, 2>48B5;L ?@8AB53=CB @5<=5< 157>?0A=>AB8, :0?>B 70:@KB
8 @C;52>5 :>;5A> AB>8B ?> F5=B@C. � ?@>B82=>< A;CG05 A8AB5<0 «AB0@B-
AB>?» =5 <>65B 1KBL 0:B828@>20=0 8 02B><0B8G5A:0O >AB0=>2:0
8 02B><0B8G5A:89 70?CA: 42830B5;O =5 <>3CB 1KBL 2K?>;=5=K.

● +B>1K ?@54>B2@0B8BL G0ABK9 70?CA: 8 >AB0=>2:C 42830B5;O ?@8 G@57<5@=>
1>;LH>< A:>?;5=88 B@0=A?>@B0, 4;O ?>2B>@=>9 0:B820F88 A8AB5<K «AB0@B-
AB>?» ?>A;5 >AB0=>2:8 42830B5;O B@51C5BAO, GB>1K A:>@>ABL 02B><>18;O
1K;0 1>;LH5 3 :</G; 4;O 0:B820F88 A8AB5<K «AB0@B-AB>?» ?>A;5 ?5@2>3>
?5@5:;NG5=8O =0 ?5@540GC D A ?5@540G8 R =5>1E>48<>, GB>1K A:>@>ABL
02B><>18;O 1K;0 1>;LH5 10 :</G.

● �A;8 2 @568<5 «AB0@B-AB>?» A8AB5<0 >1=0@C68B, GB> A>>B25BAB2CNI85
CA;>28O =5 2K?>;=ONBAO, 42830B5;L <>65B 70?CAB8BLAO 02B><0B8G5A:8,
4065 5A;8 2>48B5;L =5 =068<05B =0 ?540;L B>@<>70.

● �A;8 2 @568<5 «AB0@B-AB>?» 2>48B5;L >BAB53=5B @5<5=L 157>?0A=>AB8 8;8
>B:@>5B 425@L 8 8=8F88@C5B ?@8 MB>< 02B><0B8G5A:89 70?CA: A8AB5<K «AB0@B-
AB>?», =0 :><18=0F88 ?@81>@>2 ?>O28BAO C254><;5=85, GB> 42830B5;L A;54C5B
70?CAB8BL 2@CG=CN. � B0:>< A;CG05 2>48B5;N =5>1E>48<> 2@CG=CN 70?CAB8BL
42830B5;L A ?><>ILN :=>?:8 70?CA:0/>AB0=>2:8 42830B5;O.

■ �?S B59EC9K9A<S GCD46?S9@BEF< < >B@HBDF459?PABEF< 46FB@B5<?S,
4 F4>:9 ;4M<FO D4;?<KAOI E<EF9@ 46FB@B5<?S 8?S 4>F<64J<< E<EF9@O
«EF4DF-EFBC» EGM9EF6G9F @AB:9EF6B B5S;4F9?PAOI GE?B6<=. !4CD<@9D,
A<;><= ;4DS8 4>>G@G?SFBD4 <?< A<;>4S F9@C9D4FGD4, A9>BDD9>FAO9
A4EFDB=>< E<EF9@O >BA8<J<BA<DB64A<S 6B;8GI4, A<;>4S F9@C9D4FGD4
BI?4:84RM9= :<8>BEF< 86<74F9?S, 5B?PL4S 6OEBF4 A48 GDB6A9@ @BDS,
?R5B= D9:<@ 86<:9A<S, >DB@9 >B@HBDFAB7B < Q>BAB@<KAB7B, >DGFB=
G>?BA, A<;><= 64>GG@ 6 FBD@B;AB= E<EF9@9, 6OEB>4S F9@C9D4FGD4
>BDB5>< C9D984K, BF>4; EBCDS:9AAB= E<EF9@O < F. 8. 6O;O64RF
BF>?RK9A<9 E<EF9@O «EF4DF-EFBC». �E?< CBE?9 FBD@B:9A<S < BEF4AB6><
46FB@B5<?S 86<74F9?P A9?P;S BEF4AB6<FP <;-;4 6OL9C9D9K<E?9AAOI
GE?B6<=, A4 >B@5<A4J<< CD<5BDB6 ;47BD<FES E69FB6B= <A8<>4FBD
B7D4A<K9A<S E<EF9@O «EF4DF-EFBC». #BQFB@G A9F A9B5IB8<@BEF<
59ECB>B<FPES B FB@, BEF4AB6<FES ?< 86<74F9?P 6B 6D9@S 86<:9A<S,
CBE>B?P>G E<EF9@4 «EF4DF-EFBC» @B:9F CD<A<@4FP D9L9A<S E GK9FB@
D4;ABB5D4;AOI H4>FBDB6, F4><I >4> GCD46?S9@BEFP, 59;BC4EABEFP
< >B@HBDF.
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�A<@4A<9

■ #BE?9 46FB@4F<K9E>B= BEF4AB6>< 86<74F9?S A4:4F<9 A4 >ABC>G
;4CGE>4/BEF4AB6>< 86<74F9?S 6 QFBF @B@9AF A9 CD<6989F > 97B ;4CGE>G.

■ �B784 46FB@B5<?P A4IB8<FES 6 D9:<@9 «EF4DF-EFBC», E<EF9@4 «EF4DF-
EFBC» 5G89F BF>?RK9A4 CD< 6B;A<>AB69A<< E?98GRM<I GE?B6<=.

� QFB@ E?GK49, 9E?< 6B8<F9?P <A<J<<DG9F 46FB@4F<K9E><= ;4CGE>
E<EF9@O «EF4DF-EFBC», >B@5<A4J<S CD<5BDB6 G698B@<F 6B8<F9?S
B A9B5IB8<@BEF< ;4CGEF<FP 86<74F9?P 6DGKAGR.

● �0?>B >B:@KB, 8;8 :>@>1:0 ?5@540G >B?@02;O5B A83=0; =0 70?@5B 70?CA:0.

● !5 ?@8AB53=CB @5<5=L 157>?0A=>AB8, 8;8 >B:@KB0 425@L.
● $5<5=L 157>?0A=>AB8 =5 ?@8AB53=CB ?>A;5 B>3>, :0: 1K; >BAB53=CB
2 B5G5=85 >?@545;5==>3> ?5@8>40 2@5<5=8, 8;8 425@L =5 70:@KB0 ?>A;5
B>3>, :0: 1K;0 >B:@KB0 2 B5G5=85 >?@545;5==>3> ?5@8>40 2@5<5=8.

■ �>F<64J<S E<EF9@O «EF4DF-EFBC» A9 5G89F 6OCB?A9A4, 9E?< E<EF9@4
>BA8<J<BA<DB64A<S 6B;8GI4 A4IB8<FES 6 B8AB@ <; E?98GRM<I
D9:<@B6.

● %8AB5<0 :>=48F8>=8@>20=8O 2>74CE0 =0E>48BAO 2 @568<5 >BB0820=8O/
>B?>B520=8O.

● &5<?5@0BC@0 2 A0;>=5 =5 4>AB8305B F5;52>3> B5<?5@0BC@=>3> 480?07>=0
4;O >15A?5G5=8O :><D>@B0.

● &5<?5@0BC@0 >:@C60NI59 A@54K A;8H:>< 2KA>:0O 8;8 A;8H:>< =87:0O.
■ �B784 >BDB5>4 C9D984K BFCD46?S9F E<7A4? A4 ;4CD9F D45BFO E<EF9@O

«EF4DF-EFBC», C9D9IB8 E<EF9@O «EF4DF-EFBC» 6 4>F<6AB9 EBEFBSA<9 A9
5G89F 6OCB?A9A.

● #@54>B2@0I05BAO @8A: @K2:0 02B><>18;O 2 A;CG05 70?CA:0 42830B5;O ?@8
2:;NG5==>9 ?5@540G5.

■ 'CD46?9A<9 46FB@B5<?9@ BEGM9EF6?S9F CD9:89 6E97B 6B8<F9?P.

%<EF9@4 «EF4DF-EFBC» � QFB 6E97B ?<LP E<EF9@4 CB@BM< 6B8<F9?R.

�B8<F9?P 8B?:9A 5OFP 6A<@4F9?PAO@ CD< GCD46?9A<< 46FB@B5<?9@
< EB5?R84FP 8BDB:AO9 GE?B6<S, >BAFDB?<DB64FP 46FB@B5<?P
< CB?ABEFPR ;4 A97B BF69K4FP.
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6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

%<EF9@4 CB@BM< 6B8<F9?R

%BBF69FEF6GRM<9 HGA>J<<, <AF97D<DB64AAO9 6 Q?9>FDBAAGR
E<EF9@G >BAFDB?S GEFB=K<6BEF< (ESC), E?97>4 BF?<K4RFES
6 ;46<E<@BEF< BF @B89?< 46FB@B5<?S. �?S CB6OL9A<S
59;BC4EABEF< 86<:9A<S < G?GKL9A<S D45BFO 46FB@B5<?S
E?98GRM<9 HGA>J<< D45BF4RF 46FB@4F<K9E>< 6 ;46<E<@BEF<
BF D4;?<KAOI GE?B6<= 86<:9A<S. "8A4>B A9B5IB8<@B
CB@A<FP, KFB QF< HGA>J<< CD98A4;A4K9AO FB?P>B 8?S
6ECB@B74F9?PAOI J9?9=. !9 CB?474=F9EP <;?<LA9 A4 <I
D45BFG 6B 6D9@S 86<:9A<S.

■ �=B81;>:8@>2>G=0O B>@<>7=0O A8AB5<0 (ABS)
ЭB0 A8AB5<0 ?>72>;O5B ?@54>B2@0B8BL 70=>A 02B><>18;O 2 >4=C
AB>@>=C 87-70 1;>:8@>2:8 :>;5A ?@8 42865=88 ?> A:>;L7:8< 4>@>30<
8;8 M:AB@5==>< B>@<>65=88.

■ %8AB5<0 M;5:B@>==>3> @0A?@545;5=8O B>@<>7=>3> CA8;8O (EBD)
ЭB0 A8AB5<0 ?>72>;O5B 2K?>;=OBL 48=0<8G5A:>5 ?@>?>@F8>=0;L=>5
@0A?@545;5=85 B>@<>7=>3> CA8;8O =0 ?5@54=85 8 704=85 :>;5A0
2 A>>B25BAB288 A 87<5=5=85< =03@C7:8 =0 02B><>18;L, 4>@>6=K<8
CA;>28O<8 8 B>@<>7=K< CA8;85<, GB>1K ?>2KA8BL CAB>9G82>ABL
8 <0=52@5==>ABL 02B><>18;O ?@8 B>@<>65=88. 

■ %8AB5<0 @53C;8@>2:8 BO3>2>3> CA8;8O (TCS)
ЭB0 A8AB5<0 ?>72>;O5B ?@54>B2@0B8BL ?@>1C:A>2:C 254CI8E :>;5A
8 >15A?5G8205B 2K?>;=5=85 @073>=0 02B><>18;O ?@8 =0G0;5 42865=8O
8;8 @073>=0 =0 A:>;L7:>9 4>@>35.

■ �84@02;8G5A:0O A8AB5<0 ?><>I8 ?@8 B>@<>65=88 (HBA)
ЭB0 A8AB5<0 ?>72>;O5B 2K?>;=OBL :><?5=A0F8N B>@<>7=>3> CA8;8O ?@8
1KAB@>< =060B88 ?540;8 B>@<>70 4;O 53> MDD5:B82=>3> C25;8G5=8O.

■ %8AB5<0 384@02;8G5A:>3> CA8;5=8O B>@<>70 (HBB)
ЭB0 A8AB5<0 ?>72>;O5B 2K?>;=OBL :><?5=A0F8N B>@<>7=>3> CA8;8O,
:>340 C@>25=L 20:CC<0 2 B>@<>7=>9 A8AB5<5 =54>AB0B>G5=, 2 F5;OE
MDD5:B82=>3> C25;8G5=8O B>@<>7=>3> CA8;8O.

■ %8AB5<0 ?><>I8 ?@8 B@>30=88 =0 ?>4J5<5 (HHC)
#@8 B@>30=88 02B><>18;O =0 ?>4J5<5 2 B>B <><5=B, :>340 2>48B5;L
?5@5AB02;O5B =>3C A ?540;8 B>@<>70 =0 ?540;L 0:A5;5@0B>@0, MB0
DC=:F8O ?>445@68205B 402;5=85 2 B>@<>7=>9 A8AB5<5, ?@8;>65==>5
2>48B5;5<, GB>1K ?@54>B2@0B8BL >B:0B 02B><>18;O.

■ %8AB5<0 ?@O<>3> @53C;8@>20=8O :@CBOI53> <><5=B0 (DTC) 
ЭB0 A8AB5<0 ?>72>;O5B C@02=>25H820BL ?@O<>9 :@CBOI89 <><5=B
42830B5;O ?@8 B>@<>65=88 ?CB5< =51>;LH>3> C25;8G5=8O :@CBOI53>
<><5=B0 42830B5;O, GB>1K 871560BL G@57<5@=>9 ?@>1C:A>2:8 :>;5A
8 ?>445@6820BL CAB>9G82>ABL 8 <0=52@5==>ABL 02B><>18;O, :>340 >=
=5 @073>=O5BAO.
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#@8 @01>B5 A8AB5<K TCS/ESC

�A;8 02B><>18;L 845B N7>< 8;8
254CI85 :>;5A0 ?@>1C:A>2K20NB,
=0G8=05B <830BL A25B>2>9
8=48:0B>@, C:07K20NI89, GB>
@01>B05B A8AB5<0 TCS/ESC.

(* � DC=:F8O <>65B G0AB8G=> 8;8 ?>;=>ABLN >BACBAB2>20BL
2 :><?;5:B0F88 02B><>18;O)

■ Э;5:B@>==0O A8AB5<0 :>=B@>;O CAB>9G82>AB8 (ESC) 
ЭB0 A8AB5<0 <>65B ?><>GL 2>48B5;N :>=B@>;8@>20BL 1>:>2>9 70=>A ?@8
@57:8E ?>2>@>B0E 8;8 ?>2>@>B0E =0 A:>;L7:>9 4>@>35, GB>1K >15A?5G8BL
?@028;L=CN B@05:B>@8N 42865=8O 02B><>18;O.

■ %8AB5<0 :>=B@>;8@C5<>3> 70<54;5=8O 4;O DC=:F88 ACC-Stop
& Go (CDD-S)*
ЭB0 A8AB5<0 ?><>305B A8AB5<5 040?B82=>3> :@C87-:>=B@>;O (ACC)
4>1820BLAO :>=B@>;O =04 02B><>18;5< ?@8 70<54;5=88.

■ %8AB5<0 :>=B@>;8@C5<>3> 70<54;5=8O AB>O=>G=K< B>@<>7><
(CDP)
�A;8 ?>BO=CBL ?5@5:;NG0B5;L M;5:B@><5E0=8G5A:>3> AB>O=>G=>3>
B>@<>70 (EPB) 8 C45@6820BL 53>, 02B><>18;L ?@8=C48B5;L=> 2>945B
2 @568< 70<54;5=8O.

■ (C=:F8O 02B><0B8G5A:>3> C45@60=8O 02B><>18;O =0 <5AB5
(AUTO HOLD)
�>340 02B><>18;L AB>8B =0 <5AB5, DC=:F8O AUTO HOLD AB028B 53> =0
AB>O=>G=K9 B>@<>7 ?>A@54AB2>< A8AB5<K 8 ?>445@68205B MB>
A>AB>O=85 =5?@>4>;68B5;L=>5 2@5<O, ?>A;5 G53> 2:;NG05BAO
M;5:B@><5E0=8G5A:89 AB>O=>G=K9 B>@<>7. ЭB0 DC=:F8O 2:;NG05BAO
8 2K:;NG05BAO A?5F80;L=>9 :=>?:>9.

■ %8AB5<0 02B><0B8G5A:>3> ?@5420@8B5;L=>3> ?>2KH5=8O
402;5=8O 2 B>@<>7=>9 A8AB5<5 (ABP)*
� A>>B25BAB288 A 70?@>A>< >B A>>B25BAB2CNI53> 1;>:0 C?@02;5=8O
A8AB5<0 ESC ?@8=C48B5;L=> ?@5420@8B5;L=> ?>2KH05B 402;5=85
2 B>@<>7=>9 A8AB5<5 4;O C;CGH5=8O A:>@>AB8 >B:;8:0 =0 B>@<>65=85.

Э?9>FDBGE<?<F9?P DG?S (EPS)

ЭB0 A8AB5<0 ?>72>;O5B 8A?>;L7>20BL M;5:B@>42830B5;L 4;O A=865=8O
CA8;8O, =5>1E>48<>3> 4;O ?>2>@>B0 @C;52>3> :>;5A0.

H60065O
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6

'?@02;5=85
 02B><

>18;5<

"B:;NG5=85 A8AB5<K ESC

�A;8 02B><>18;L 70AB@O; 2 A=53C 8;8 3@O78, A8AB5<0 ESC <>65B
A=860BL <>I=>ABL, 2K40205<CN 42830B5;5< =0 :>;5A0. "B:;NG5=85
MB>9 A8AB5<K <>65B 1KBL F5;5A>>1@07=K<, :>340 =C6=> @0A:0G0BL
70AB@O2H89 02B><>18;L, ?>>G5@54=> ?5@5:;NG0OAL A ?5@2>9
?5@540G8 =0 704=NN.

%8AB5<C ESC <>6=> 2:;NG8BL
8 2K:;NG8BL =0 8=B5@D59A5 =0-
AB@>5: 2>645=8O 2 8=D>@<0F8-
>==>-@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5.
#@8 2K:;NG5=88 A8AB5<K =0
:><18=0F88 ?@81>@>2 703>@05BAO
A25B>2>9 8=48:0B>@ 2K:;NG5=8O
A8AB5<K ESC. (%<. AB@. 166)

■ �6FB@4F<K9E>4S D94>J<S E<EF9@O ESC

#>A;5 2K:;NG5=8O M;5:B@>==>9 A8AB5<K :>=B@>;O CAB>9G82>AB8 (ESC)

8 ?5@570?CA:0 42830B5;O 8;8 5A;8 A:>@>ABL 02B><>18;O ?@52KA8B 70 :</G,
A8AB5<0 02B><0B8G5A:8 1C45B A=>20 2:;NG5=0.

■ �6G> < 6<5D4J<S, EB;84649@O9 E<EF9@4@< ABS/HBA/TCS/ESC/CDP/CDD-S/

HBB < AUTO HOLD

●,C< <>65B 1KBL A;KH5= 87 <>B>@=>3> >BA5:0 ?@8 70?CA:5 42830B5;O 8;8
A@07C ?>A;5 70?CA:0. ЭB>B 72C: =5 O2;O5BAO ?@87=0:>< =58A?@02=>AB8
40==KE A8AB5<.

● �> 2@5<O @01>BK 2KH5?5@5G8A;5==KE A8AB5< <>3CB 2>7=8:0BL =5:>B>@K5
=>@<0;L=K5 CA;>28O. ЭB8 A>AB>O=8O =5 C:07K20NB =0 =0;8G85
=58A?@02=>AB8.

� �81@0F8O <>65B >ICI0BLAO G5@57 :C7>2 02B><>18;O 8 @C;52>5 :>;5A>.

� �2C: 42830B5;O <>65B 1KBL A;KH5= ?@8 >AB0=>2:5 02B><>18;O.

OFF

H60066O
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#D98GCD9:89A<9

■ "C9D4J<< E >B?9E4@< < CB869E>B=
!58A?@02=K5 :>;5A0 8;8 <>48D8F8@>20==0O ?>425A:0 <>3CB >:070BL
>B@8F0B5;L=>5 2;8O=85 =0 @01>BC A8AB5<K ?><>I8 2>48B5;N 8 <>3CB
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!9 CB?474=F9EP <;?<LA9 A4 99 D45BFG.
● '?@02;5=85 02B><>18;5< >ACI5AB2;O5B ?@5645 2A53> 2>48B5;L, :>B>@K9
4>;65= 2A5340 A>E@0=OBL :>=B@>;L =04 02B><>18;5< 8 =5AB8 70 =53>
?>;=CN >B25BAB25==>ABL.

● %>1;N409B5 >AB>@>6=>ABL ?@8 C?@02;5=88 02B><>18;5< 8 A;548B5 70
A8BC0F859 A7048 8 2>:@C3 02B><>18;O. �2830BLAO 704=8< E>4><,

>@85=B8@COAL 8A:;NG8B5;L=> =0 87>1@065=85 =0 M:@0=5, >G5=L >?0A=>.
ЭB> <>65B ?@825AB8 : 4>@>6=>-B@0=A?>@B=><C ?@>8AH5AB28N 8;8
AB>;:=>25=8N A >1J5:B0<8. �0<5@0 704=53> 2840 � MB> 2A53> ;8HL
287C0;L=0O 2A?><>30B5;L=0O A8AB5<0 4;O 42865=8O 704=8< E>4><.

�7>1@065=85 =0 M:@0=5 <>65B >B;8G0BLAO >B @50;L=>9 A8BC0F88.

■ �ECB?P;B64A<9 >4@9DO ;48A97B 6<84 

�> 871560=85 BO65;KE B@02< 8;8 3815;8 ;N459 A>1;N409B5 A;54CNI85
<5@K ?@54>AB>@>6=>AB8.

● #@8 42865=88 704=8< E>4>< =5 ?>;0309B5AL 8A:;NG8B5;L=> =0 :0<5@C
704=53> 2840.

● �87C0;L=> ?@>25@LB5 8 C1548B5AL G5@57 75@:0;> 704=53> 2840
2 >BACBAB288 ?><5E =0 2K1@0==>9 B@05:B>@88.

● #>:07K205<>5 @0AAB>O=85 <564C >1J5:B>< 8 ?;>A:>ABLN <>65B
>B;8G0BLAO >B @50;L=>3> @0AAB>O=8O.

● !5 8A?>;L7C9B5 40==CN A8AB5<C, :>340 :@KH:0 10306=8:0 =5 70:@KB0 4>
:>=F0.



291

7-1. '?@02;5=85 ?0@:>2:>9

7

%
8AB5<

0
 ?><

>I
8

 ?@8
 ?0@:>2:5

#D98GCD9:89A<9

■ 'E?B6<S, 6?<SRM<9 A4 D45BFG >4@9DO ;48A97B 6<84
● � A;CG05 C40@0 ?> 704=59 G0AB8 02B><>18;O ?>;>65=85 8 C3>; CAB0=>2:8
:0<5@K <>3CB 87<5=8BLAO. �;O >A<>B@0 02B><>18;O >1@0B8B5AL
: >D8F80;L=><C 48;5@C Hongqi.

● #@8 @57:>< 87<5=5=88 B5<?5@0BC@K, =0?@8<5@ :>340 =0 02B><>18;L
?>?0405B 3>@OG0O 2>40 2 E>;>4=CN ?>3>4C, A8AB5<0 <>65B @01>B0BL
=5:>@@5:B=>.

● �A;8 :0<5@0 703@O7=5=0, >=0 <>65B =5 ?5@54020BL G5B:>3> 87>1@065=8O.
#@><>9B5 55 2>4>9 8 ?@>B@8B5 =0G8AB> <O3:>9 B:0=LN. �A;8 :0<5@0
A8;L=> 703@O7=5=0, ?@><>9B5 55 =59B@0;L=K< G8ABOI8< A@54AB2><
8 ?@>B@8B5.

● #@8 =87:>9 B5<?5@0BC@5 A8AB5<K ?>:07K205<>5 87>1@065=85 <>65B
?>B5<=5BL 8 A;53:0 8A:060BLAO ?@8 42865=88 :0@B8=:8.

● 'A;>28O, =5 ?>4E>4OI85 4;O 8A?>;L7>20=8O :0<5@K 704=53> 2840
� !0 >1;545=52H8E, A:>;L7:8E 8;8 70A=565==KE 4>@>30E.
� �A?>;L7>20=85 F5?59 ?@>B82>A:>;L65=8O 8;8 020@89=>3> 70?0A=>3>
:>;5A0.

� !0 =5@>2=>9 8;8 8728;8AB>9 4>@>35, =0?@8<5@ =0 ?>2>@>B5 8;8
A:;>=5.

● #@8 70<5=5 H8=K ?>;>65=85 =0?@02;ONI59 ;8=88, ?>:070==>9 =0
M:@0=5, <>65B >B:;>=8BLAO. #> 2>?@>A0< 70<5=K H8=
?@>:>=AC;LB8@C9B5AL C >D8F80;L=>3> 48;5@0 Hongqi.

● � 7028A8<>AB8 >B CA;>289 2 02B><>18;5 (:>;8G5AB2> G5;>25: 2 A0;>=5,

:>;8G5AB2> 103060 8 B. 4.) ?>;>65=85 =0?@02;ONI59 ;8=88, ?>:070==>9
=0 48A?;55, <>65B 87<5=OBLAO. #5@54 =0G0;>< 42865=8O >1O70B5;L=>
>A<>B@8B5 >1AB0=>2:C A7048 8 2>:@C3 02B><>18;O.
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7-1. 'CD46?9A<9 C4D>B6>B=
%<EF9@4 >DG7B6B7B B5;BD4 (AVM)*

�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 AVM

■ �:;NG5=85

%?>A>1 1: 4;O 2:;NG5=8O AVM 
?5@5:;NG8B5AL =0 ?5@540GC R.
%?>A>1 2: 4;O 2:;NG5=8O AVM 
?@8 A:>@>AB8 02B><>18;O =865 
15 :</G =06<8B5 :=>?:C @040@0/
:0<5@K.

■ �K:;NG5=85
%?>A>1 1: 4;O 2K:;NG5=8O AVM =06<8B5 :=>?:C @040@0/:0<5@K.

%?>A>1 2: 4;O 2K:;NG5=8O AVM ?5@5:;NG8B5AL =0 ?5@540GC P.

%?>A>1 3: 4;O 2K:;NG5=8O AVM ?5@5:;NG8B5AL =0 ?5@540GC D
8 2548B5 02B><>18;L =0 A:>@>AB8 2KH5 15 :</G.
%?>A>1 4: 4;O 2K:;NG5=8O AVM =06<8B5 =0 M:@0=5 :=>?:C .

(* � DC=:F8O <>65B G0AB8G=> 8;8 ?>;=>ABLN >BACBAB2>20BL
2 :><?;5:B0F88 02B><>18;O)

%<EF9@4 >DG7B6B7B B5;BD4 (AVM) CB>4;O649F <;B5D4:9A<9 A4
@G?PF<@98<=AB@ Q>D4A9, KFB CB;6B?S9F 6B8<F9?R G8B5AB
CDBE@4FD<64FP < CBA<@4FP B>DG:4RMGR B5EF4AB6>G < CD<
QFB@ BJ9A<64FP BFABE<F9?PAGR BD<9AF4J<R CD9CSFEF6<=
< D4EEFBSA<9 8B A<I 8?S 59;BC4EAB7B < CDBEFB7B 6OCB?A9A<S
C4D>B6><.

�;B5D4:9A<S 6 QFB@ D4;89?9 CD<6989AO FB?P>B 8?S CD<@9D4
< @B7GF BF?<K4FPES BF <;B5D4:9A<=, CB>4;O649@OI
6 46FB@B5<?9.

H60096O
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7-1. '?@02;5=85 ?0@:>2:>9

7

%
8AB5<

0
 ?><

>I
8

 ?@8
 ?0@:>2:5

$568<K M:@0=0 AVM

AVM 8<55B =5A:>;L:> @568<>2 M:@0=0. �>48B5;L <>65B 2K1@0BL
@568< 2 A>>B25BAB288 A :>=:@5B=K<8 CA;>28O<8.

�=>?:0 2>72@0B0
!06<8B5, GB>1K 2K9B8 87 8=B5@D59A0 AVM.

�@><:>ABL A83=0;0 @040@0
!06<8B5 :=>?:C , GB>1K >B:;NG8BL/2:;NG8BL 72C: A83=0;0
@040@0, 0 4;O @53C;8@>2:8 3@><:>AB8 A83=0;0 @040@0
?5@5<5I09B5 ?>;7C=>: 3@><:>AB8.

!0AB@>9:0
 >6=> =0AB@>8BL 02B><0B8G5A:89 70?CA: A8AB5<K AVM, >1=0@C65=85
4286CI8EAO >1J5:B>2 8 02B><0B8G5A:89 70?CA: ?@8 ?>2>@>B5 @C;O.
●�2B><0B8G5A:89 70?CA: A8AB5<K AVM: ?>A;5 2:;NG5=8O MB>9 DC=:F88
87>1@065=85 2:;NG05BAO 02B><0B8G5A:8, 5A;8 1C45B >1=0@C65=
?@81;860NI89AO >1J5:B 8;8 ?5H5E>4.

●�2B><0B8G5A:89 70?CA: ?@8 ?>2>@>B5 @C;O: ?>A;5 2:;NG5=8O 40==>9
DC=:F88 ?5@5<5I5=85 C:070B5;O ?>2>@>B0 2;52>/2?@02> 02B><0B8G5A:8
2:;NG05B A8AB5<C :@C3>2>3> >17>@0 (AVM) ?@8 ?>2>@>B5 @C;O =0 =87:>9
A:>@>AB8.

●"1=0@C65=85 4286CI53>AO >1J5:B0: ?>A;5 2:;NG5=8O 40==0O DC=:F8O
?>72>;O5B >1=0@C6820BL 4286CI85AO >1J5:BK 2 >1;0AB8 3 × 5 <
A?5@548 8 A7048 02B><>18;O.

7

1

2 3

4 5

6

8

Вид сверху

Глав=ый вид H60403O
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7-1. '?@02;5=85 ?0@:>2:>9

�84 A;520
!06<8B5, GB>1K 2K45;8BL 284 =0 ?5@54=85/704=85 :>;5A0 A;520
2 A>>B25BAB288 A @568<>< ?5@54=53>/704=53> 3;02=>3> 2840.

�84 A?@020
!06<8B5, GB>1K 2K45;8BL 284 =0 ?5@54=85/704=85 :>;5A0 A?@020
2 A>>B25BAB288 A @568<>< ?5@54=53>/704=53> 3;02=>3> 2840.

#5@A?5:B82=K9 >17>@
#>A;5 2:;NG5=8O, ?> <5@5 42865=8O 02B><>18;O, A;5?0O 7>=0
?>4 02B><>18;5< =0 2845 A25@EC 70?>;=O5BAO 287C0;L=K<
87>1@065=85< 4;O 4>AB865=8O 287C0;L=>3> MDD5:B0 2 =86=59
G0AB8.

�84 A?5@548
!06<8B5, GB>1K >B>1@078BL 284 A?5@548 8 284 A25@EC.
�84 A7048
!06<8B5, GB>1K >B>1@078BL 284 A7048 8 284 A25@EC.

#@8 2:;NG5=88 C:070B5;O ?>2>@>B0 @568< M:@0=0 02B><0B8G5A:8
?5@5:;NG05BAO =0 284 A A>>B25BAB2CNI59 AB>@>=K (A;520/A?@020)

8 284 A25@EC. #@8 2K:;NG5=88 C:070B5;O ?>2>@>B0 2>72@0I05BAO
2K1@0==K9 4> MB>3> @568< M:@0=0.

�A?><>30B5;L=0O ?0@:>2>G=0O ;8=8O
�=48:0F8O =0 M:@0=5 ?><>305B 2>48B5;N 2K?>;=8BL ?0@:>2:C,
0 =0?@02;ONI85 ?0@:>2>G=K5 ;8=88 48=0<8G5A:8 87<5=ONBAO
2 7028A8<>AB8 >B B>3>, ?>4 :0:8< C3;>< @0A?>;>65= 02B><>18;L
>B=>A8B5;L=> <5AB0 ?0@:>2:8.

!0?@02;ONI0O ?0@:>2>G=0O
;8=8O
"=0 ?>:07K205B ?@54?>;0305<CN
B@05:B>@8N 02B><>18;O ?@8
?>2>@>B5 @C;52>3> :>;5A0.
!0?@02;ONI0O ;8=8O @0AAB>-

O=8O
#>:07K205B @0AAB>O=85 50 A< >B
704=53> :@0O 10<?5@0.

H60415O

2

1



295

7-1. '?@02;5=85 ?0@:>2:>9

7

%
8AB5<

0
 ?><

>I
8

 ?@8
 ?0@:>2:5

■ #D< 6>?RK9AAB= HGA>J<< 46FB@4F<K9E>B7B ;4CGE>4 AVM

● �>340 02B><>18;L =0E>48BAO =0 ?5@540G5 D, 0 53> A:>@>ABL =865 15 :</G,
?@8 =0;8G88 ?@5?OBAB289 2 ?@545;0E 80 A< =0 48A?;55 ?>O28BAO >:=>
87>1@065=8O A @040@0. �;O 2KE>40 87 8=B5@D59A0 87>1@065=8O =06<8B5
:=>?:C X. #@8 MB>< DC=:F8O 02B><0B8G5A:>3> 2:;NG5=8O AVM 1C45B
>B:;NG5=0 =0 ?@>BO65=88 B5:CI53> F8:;0 42865=8O.

● �>340 02B><>18;L =0E>48BAO =0 ?5@540G5 R, A8AB5<0 @040@0/:0<5@K
2:;NG5=0. #@8 MB>< A8AB5<C 87>1@065=8O <>6=> 2K:;NG8BL, =0602 :=>?:C
@040@0/:0<5@K.

● #>A;5 2:;NG5=8O A8AB5<K  @040@0/:0<5@K, 5A;8 02B><>18;L 4>AB8305B
A:>@>AB8 2KH5 15 :</G, A8AB5<0 2K:;NG8BAO. #@8 A:>@>AB8 02B><>18;O
=865 12 :</G A8AB5<0 87>1@065=8O A=>20 =0G=5B @01>B0BL.

■ #D< 6O>?RK9AAB= HGA>J<< 46FB@4F<K9E>B7B ;4CGE>4 AVM

● �>340 02B><>18;L =0E>48BAO =0 ?5@540G5 R, A8AB5<0 @040@0/:0<5@K
2:;NG5=0. #@8 MB>< A8AB5<C 87>1@065=8O <>6=> 2K:;NG8BL, =0602 :=>?:C
@040@0/:0<5@K.

● #>A;5 2:;NG5=8O A8AB5<K @040@0/:0<5@K 8 ?5@5:;NG5=8O =0 ?5@540GC R,

5A;8 A:>@>ABL 02B><>18;O 2KH5 15 :</G, A8AB5<0 2K:;NG8BAO, 0 :>340
A:>@>ABL 02B><>18;O 1C45B =865 12 :</G, A8AB5<0 @040@0/:0<5@K
2>7>1=>28B @01>BC. #@8 ?5@5:;NG5=88 =0 ?5@540GC D, 5A;8 A:>@>ABL
02B><>18;O 2KH5 15 :</G, A8AB5<0 2K:;NG8BAO 8 =5 1C45B 02B><0B8G5A:8
2>7>1=>2;OBL @01>BC.
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7-1. '?@02;5=85 ?0@:>2:>9

�0<5@0 ?0=>@0<=>3> 2840

�0<5@K ?0=>@0<=>3> 2840
CAB0=>2;5=K =0 ?5@54=59
@5H5B:5, :@KH:5 10306=8:0 8 =0
;52>< 8 ?@02>< =0@C6=><
75@:0;5 704=53> 2840.

"1;0ABL >17>@0 :0<5@K >3@0=8-
G5=0. "1J5:BK, =0E>4OI85AO
@O4>< A C3;0<8 10<?5@>2 8;8 ?>4
10<?5@0<8, =5 >B>1@060NBAO =0
M:@0=5.
"1;0ABL, >B>1@0605<0O =0
M:@0=5, <>65B 87<5=OBLAO
2 7028A8<>AB8 >B =0?@02;5=8O
42865=8O 02B><>18;O 8;8
4>@>6=KE CA;>289.

�A;8 =0 :0<5@K ?>?0405B A8;L-
=K9 A25B (=0?@8<5@, A>;=5G=K9
A25B, >B@065==K9 >B :C7>20 02B>-

<>18;O), >=8 <>3CB 2K4020BL
A<070==>5 87>1@065=85*1, ?@8-
ACI55 B>;L:> :0<5@5.

*1: ?@8 8A?>;L7>20=88 :0<5@
4;O ?5@540G8 87>1@065=89
:065BAO, GB> 8AB>G=8:8 A25B0
8<5NB 25@B8:0;L=CN ?>;>AC,
:>B>@0O ?@>E>48B 225@E
8 2=87.

H60097O

H60133O

H60416O
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7-1. '?@02;5=85 ?0@:>2:>9

7

%
8AB5<

0
 ?><

>I
8

 ?@8
 ?0@:>2:5

#D98GCD9:89A<9

■ %<EF9@4 AVM � QFB 6E97B ?<LP E<EF9@4 CB@BM< 6B8<F9?R. !9
CB?474=F9EP <;?<LA9 A4 99 D45BFG.
● '?@02;5=85 02B><>18;5< >ACI5AB2;O5B ?@5645 2A53> 2>48B5;L, :>B>@K9
4>;65= 2A5340 A>E@0=OBL :>=B@>;L =04 02B><>18;5< 8 =5AB8 70 =53>
?>;=CN >B25BAB25==>ABL.

● %>1;N409B5 >AB>@>6=>ABL ?@8 C?@02;5=88 02B><>18;5< 8 A;548B5 70
A8BC0F859 2>:@C3 =53>. �2830BLAO 704=8< E>4><, >@85=B8@COAL
8A:;NG8B5;L=> =0 87>1@065=85 =0 M:@0=5, >G5=L >?0A=>. ЭB> <>65B
?@825AB8 : 4>@>6=>-B@0=A?>@B=><C ?@>8AH5AB28N 8;8 AB>;:=>25=8N
A >1J5:B0<8. %8AB5<0 AVM � MB> 2A53> ;8HL 287C0;L=0O
2A?><>30B5;L=0O A8AB5<0. �7>1@065=85 =0 M:@0=5 <>65B >B;8G0BLAO >B
@50;L=>9 A8BC0F88.

■ #D< <ECB?P;B64A<< AVM 

�> 871560=85 BO65;KE B@02< 8;8 3815;8 ;N459 A>1;N409B5 A;54CNI85
<5@K ?@54>AB>@>6=>AB8.

● #@8 42865=88 704=8< E>4>< =5 ?>;0309B5AL 8A:;NG8B5;L=> =0 A8AB5<C
:@C3>2>3> >17>@0 (AVM).

● �87C0;L=> ?@>25@LB5 8 C1548B5AL G5@57 75@:0;> 704=53> 2840
2 >BACBAB288 ?><5E =0 2K1@0==>9 B@05:B>@88.

● #>:07K205<>5 @0AAB>O=85 <564C >1J5:B>< 8 ?;>A:>ABLN <>65B
>B;8G0BLAO >B @50;L=>3> @0AAB>O=8O.

● !0 2845 A25@EC 2 AVM 284=> B>;L:> 1;87:> @0A?>;>65==K5 >1J5:BK,

8 :0<5@K =5 ?>:07K20NB >1J5:BK 2=5 ?>;O 7@5=8O.
● (C=:F8O >1=0@C65=8O 4286CI8EAO >1J5:B>2 A?>A>1=0 >1=0@C6820BL
B>;L:> >1J5:BK, 4286CI85AO =0 =87:>9 A:>@>AB8, ?>MB><C =5:>B>@K5
>1J5:BK <>3CB 1KBL =5 70D8:A8@>20=K. %>E@0=O9B5 2=8<0B5;L=>ABL ?@8
C?@02;5=88 02B><>18;5<.

● !5 8A?>;L7C9B5 40==CN A8AB5<C, :>340 :0<5@K =58A?@02=K.
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7-1. '?@02;5=85 ?0@:>2:>9

#D98GCD9:89A<9

■ 'E?B6<S, 6?<SRM<9 A4 D45BFG AVM

● � 02B><>18;OE, >1>@C4>20==KE A8AB5<>9 02B><0B8G5A:>9 ?><>I8 ?@8
?0@:>2:5 (APA), 87>1@065=85 =0 M:@0=5 =5 <>65B >B>1@060BLAO
=>@<0;L=> 4> B5E ?>@, ?>:0 42830B5;L =5 1C45B ?>;=>ABLN 70?CI5= ?>A;5
?5@5:;NG5=8O =0 ?5@540GC R.

● � A;CG05 C40@0 ?> 02B><>18;N ?>;>65=85 8 C3>; CAB0=>2:8 :0<5@K <>3CB
87<5=8BLAO. �;O >A<>B@0 02B><>18;O >1@0B8B5AL : >D8F80;L=><C
48;5@C Hongqi.

● #@8 @57:>< 87<5=5=88 B5<?5@0BC@K, =0?@8<5@ :>340 =0 02B><>18;L
?>?0405B 3>@OG0O 2>40 2 E>;>4=CN ?>3>4C, A8AB5<0 <>65B @01>B0BL
=5:>@@5:B=>.

● �A;8 :0<5@0 703@O7=5=0, >=0 <>65B =5 ?5@54020BL G5B:>3> 87>1@065=8O.
#@><>9B5 55 2>4>9 8 ?@>B@8B5 =0G8AB> <O3:>9 B:0=LN. �A;8 :0<5@0
A8;L=> 703@O7=5=0, ?@><>9B5 55 =59B@0;L=K< G8ABOI8< A@54AB2><
8 ?@>B@8B5.

● #@8 =87:>9 B5<?5@0BC@5 A8AB5<K ?>:07K205<>5 87>1@065=85 <>65B
?>B5<=5BL 8 A;53:0 8A:060BLAO ?@8 42865=88 :0@B8=:8.

● � CA;>28OE 4>64O, A=530, BC<0=0 8 =87:>9 2848<>AB8 87>1@065=85
A :0<5@K <>65B 1KBL =5G5B:8<.

● %8BC0F88, ?@8 :>B>@KE =5 A;54C5B 8A?>;L7>20BL AVM

� !0 >1;545=52H8E, A:>;L7:8E 8;8 70A=565==KE 4>@>30E.
� �A?>;L7>20=85 F5?59 ?@>B82>A:>;L65=8O 8;8 020@89=>3> 70?0A=>3>
:>;5A0.

� !0 =5@>2=>9 8;8 8728;8AB>9 4>@>35, =0?@8<5@ =0 ?>2>@>B5 8;8
A:;>=5.

● #@8 70<5=5 H8=K ?>;>65=85 =0?@02;ONI59 ;8=88, ?>:070==>9 =0
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KFB E>4;O649FES A4 BFD4:9A<< 6B?A BF CB69DIABEF< E4@B7B 54@C9D4,
BFD4:9A<< QI4 BF ;9@?< < A4 84?PABEF< B5A4DG:9A<S.

■ !9 6OCB?AS=F9 BK<EF>G 84FK<>4 6B8B= CB8 6OEB><@ 846?9A<9@ <?<
C4DB6O@ BK<EF<F9?9@, KFB5O A9 CB6D98<FP 84FK<>. #D< @B=>9
46FB@B5<?S CB69DIABEFP 84FK<>4 E?98G9F @OFP 5B?99 E?45O@
CBFB>B@ 6B8O 6 F9K9A<9 A9CDB8B?:<F9?PAB7B 6D9@9A< < E D4EEFBSA<S
A9 @9A99 10 E@.

■ $4ECDBEFD4A9A<9 ;6G>B6OI 6B?A 6 6B;8GI9 BEAB64AB A4 H<;<K9E><I
E6B=EF64I S6?9A<= D9HD4>J<< < 8<HD4>J<<. #9D9C48O F9@C9D4FGDO
6B;8GI4 S6?SRFES B8A<@ <; A4<5B?99 64:AOI H4>FBDB6
HBD@<DB64A<S A9D46AB@9DAB= ED98O D4ECDBEFD4A9A<S, KFB 6989F
> 4>GEF<K9E>B= 8<HD4>J<<.

■ !4 QHH9>F<6ABEFP B5A4DG:9A<S G?PFD4;6G>B6B7B B5BDG8B64A<S @B7GF
6?<SFP E?98GRM<9 H4>FBDO.

● �>@OG85 2KE;>?=K5 307K 02B><>18;O.
● �KA>:0O B5<?5@0BC@0 0AD0;LB8@>20==>9 4>@>38.

● �5B=89 1@87.
● &5<?5@0BC@=>5 @0AA;>5=85.

■ �B784 F9@C9D4FGD4 54@C9D4 BF?<K49FES BF F9@C9D4FGDO B>DG:4RM97B
6B;8GI4 (KFB B5OKAB 5O649F ;<@B=), @B:9F 6B;A<>AGFP F9@C9D4FGDAB9
D4EE?B9A<9. ЭFB @B:9F CD<69EF< > 8<HD4>J<< ;6G>B6OI 6B?A, 4 CD<
BCD989?9AAB= >BAEFDG>J<< 54@C9D4 @B:9F EB;84FP D<E> CB84K<
?B:AOI E<7A4?B6 FD96B7< <;-;4 BFD4:9AAOI 6B?A.

■ !9>BFBDO9 64:AO9 H4>FBDO, >BFBDO9 @B7GF CD<69EF< > EA<:9A<R
84?PABEF< B5A4DG:9A<S <?< A96OCB?A9A<R B5A4DG:9A<S
● !0;8?0=85 A=530 8;8 3@O78 =0 ?>25@E=>ABL 10<?5@0.
● !0;8?0=85 HBC:0BC@:8 8;8 ;L40 =0 ?>25@E=>ABL 40BG8:0.
● �KA>:>5 70BCE0=85 72C:>2KE 2>;= (=0?@8<5@, 2 ACE>< 3>@OG5< 2>74CE5).

● �825=L 8;8 ?5=0.

● #@5?OBAB28O 87 ?>3;>I0NI8E 2>;=K <0B5@80;>2.
● #@5?OBAB28O ?;>A:>3> B8?0 A C3;0<8, >1@0I5==K<8 : 40BG8:C,
8 2>7=8:=>25=85 >B@065==>3> ME0 B>;L:> 2 :>=:@5B=>< C3;>2><
480?07>=5.
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8-1. %<EF9@4 CB@BM< CD< C4D>B6>9
Э?9>FDB@9I4A<K9E><= EFBOABKAO= FBD@B; (EPB)

■ �DG7<9 HGA>J<< EPB

● %8AB5<0 ?><>I8 ?@8 B@>30=88 =0 ?>4J5<5 (HHC): 2>48B5;N =04>
?@8AB53=CBLAO @5<=5< 157>?0A=>AB8 8 70:@KBL 425@L. �A;8 ?5@54 70?CA:><
02B><>18;O M;5:B@><5E0=8G5A:89 AB>O=>G=K9 B>@<>7 (EPB) 1C45B 2:;NG5=
2@CG=CN, A8AB5<0 02B><0B8G5A:8 2K:;NG8B EPB, ?>445@6820O
=5>1E>48<K9 :@CBOI89 <><5=B, GB>1K 02B><>18;L =5 >B:0B8;AO =0704
8 ?;02=> =0G0; 42865=85.

● %8AB5<0 :>=B@>;8@C5<>3> B>@<>65=8O AB>O=>G=K< B>@<>7>< (CDP):

2> 2@5<O 42865=8O 02B><>18;O ?>4=8<8B5 225@E 8 =5 >B?CA:09B5
?5@5:;NG0B5;L EPB, ?>A;5 G53> 02B><>18;L =0G=5B B>@<>65=85 4> ?>;=>9
>AB0=>2:8.

■ �6FB@4F<K9E>B9 G89D:4A<9 CBE?9 6O>?RK9A<S (AUTO HOLD)

�>340 2>48B5;L >AB0=02;8205B 02B><>18;L 8 2K:;NG05B 42830B5;L :=>?:>9
70?CA:0/>AB0=>2:8, M;5:B@><5E0=8G5A:89 AB>O=>G=K9 B>@<>7 (EPB)

02B><0B8G5A:8 2:;NG05BAO.

�2B><0B8G5A:>5 2:;NG5=85/
2K:;NG5=85 M;5:B@><5E0=8-

G5A:>3> AB>O=>G=>3> B>@<>70
(EPB)

�;O 02B><0B8G5A:>3> 2:;NG5-

=8O EPB B@51C5BAO =060BL
?540;L B>@<>70 8 ?5@5:;N-

G8BLAO =0 ?5@540GC P. +B>1K
EPB 02B><0B8G5A:8 2K:;N-

G8;AO, =04> ?5@5:;NG8BL ?5@5-

40GC P =0 ?5@540GC D/R.

�:;NG5=85/2K:;NG5=85 M;5:-
B@><5E0=8G5A:>3> AB>O=>G-
=>3> B>@<>70 (EPB) 2@CG=CN
+B>1K 2:;NG8BL EPB, =06<8B5
=0 ?540;L B>@<>70 8 C1548B5AL,
GB> 02B><>18;L =5?>42865=,
70B5< ?>4=8<8B5 225@E 2K:;N-

G0B5;L EPB. +B>1K 2K:;NG8BL
EPB, 2:;NG8B5 706830=85 :=>?-
:>9 70?CA:0/>AB0=>2:8 42830-
B5;O (@568< IG-ON), =06<8B5 =0
?540;L B>@<>70 8 =06<8B5
2K:;NG0B5;L EPB.

P

H60079O

P

H60080O
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8-1. %8AB5<0 ?><>I8 ?@8 ?0@:>2:5

8

#
0@:>2:0

 02B><
>18;O

�A<@4A<9

■  9DO CD98BEFBDB:ABEF< C9D98 CB9;8>B=
● #5@54 =0G0;>< 42865=8O ?>;=>ABLN 2K:;NG8B5 M;5:B@><5E0=8G5A:89
AB>O=>G=K9 B>@<>7 (EPB). � A;CG05 =58A?@02=>AB8 (=0?@8<5@,
=58A?@02=>AB8 M;5:B@>>1>@C4>20=8O) 704=89 B>@<>7=>9 48A:,
701;>:8@>20==K9 AB>O=>G=K< B>@<>7><, <>6=> 1C45B @071;>:8@>20BL
B>;L:> <5E0=8G5A:8< A?>A>1><. �;O @5H5=8O ?@>1;5<K @5:><5=4C5BAO
>1@0B8BLAO : >D8F80;L=><C 48;5@C Hongqi.

● �A;8 M;5:B@><5E0=8G5A:89 AB>O=>G=K9 B>@<>7 (EPB) =5 2K:;NG5=, 3>@8B
:@0A=K9 A25B>2>9 8=48:0B>@ . � MB>< A;CG05 ?@8 ?5@542865=88 =0
02B><>18;5 :><?>=5=BK B>@<>70 ?5@53@5NBAO, GB> A=878B
MDD5:B82=>ABL B>@<>65=8O 8 C25;8G8B 87=>A B>@<>7=KE :>;>4>:.
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8-1. %<EF9@4 CB@BM< CD< C4D>B6>9
(GA>J<O 46FB@4F<K9E>B7B G89D:4A<O 46FB@B5<?O A4 @9EF9 (AUTO HOLD)

■ (GA>J<S 46FB@4F<K9E>B7B G89D:4A<S (AUTO HOLD)
● (C=:F8O AUTO HOLD ?><>305B C45@6820BL 02B><>18;L =0 <5AB5 ?@8
=0G0;5 42865=8O =0 A:;>=5. "4=0:> =0 :@CBKE A:;>=0E DC=:F8O
AUTO HOLD <>65B =5 >AB0=>28BL 02B><>18;L. � MB>< A;CG05 =5>1E>48<>
2:;NG8BL AB>O=>G=K9 B>@<>7 2@CG=CN.

● #>A;5 B>3> :0: DC=:F8O AUTO HOLD 1C45B 2:;NG5=0 >?@545;5==K9 ?5@8>4
2@5<5=8, M;5:B@><5E0=8G5A:89 AB>O=>G=K9 B>@<>7 2>7L<5B =0 A51O
>1O70==>AB8 DC=:F88 AUTO HOLD.

■ 'E?B6<S D45BFO HGA>J<< AUTO HOLD
● �25@L 2>48B5;O 70:@KB0.

● �>48B5;L ?@8AB53=CB @5<=5< 157>?0A=>AB8.
● �>48B5;L =068<05B ?540;L B>@<>70 4> B5E ?>@, ?>:0 02B><>18;L
=5 >AB0=>28BAO, ?>A;5 G53> >B?CA:05B 55.

�B784 HGA>J<S 46FB@4F<K9E>B7B G89D:4A<S 46FB@B5<?S
(AUTO HOLD) 7BFB64, A4:@<F9 A4 C984?P FBD@B;4, KFB5O
BEF4AB6<FP 46FB@B5<?P, < 6>?RK<F9 HGA>J<R AUTO HOLD.

�E?< CD< QFB@ BFCGEF<FP C984?P FBD@B;4, 46FB@B5<?P
CDB8B?:<F EFBSFP A4 FBD@B;9. #D< CB6FBDAB@ A4:4F<<
C984?< FBD@B;4 <?< 4>E9?9D4FBD4 E<EF9@4 BF>?RK<F
HGA>J<R AUTO HOLD 8?S C?46AB7B A4K4?4 86<:9A<S.

#@8 2:;NG5=88 DC=:F88
AUTO HOLD =0 :><18=0F88
?@81>@>2 703>@05BAO A25B>2>9
8=48:0B>@ AUTO HOLD.

■ �:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 DC=:F88 AUTO HOLD

(C=:F8N AUTO HOLD <>6=> 2:;NG8BL 8 2K:;NG8BL =0
8=B5@D59A5 =0AB@>5: 2>645=8O 2 8=D>@<0F8>==>-

@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5. (%<. AB@. 166)

H60053O
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8-1. %8AB5<0 ?><>I8 ?@8 ?0@:>2:5
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 02B><
>18;O

#D98GCD9:89A<9

■ #4D>B6>4 A4 E>B?P;>B= 8BDB79
(C=:F8O AUTO HOLD =5 A<>65B ?@54>B2@0B8BL 42865=85 02B><>18;O, 5A;8
1C45B ?@52KH5=0 A8;0 AF5?;5=8O H8= A 4>@>3>9. !5 8A?>;L7C9B5 MBC
DC=:F8N =0 A:>;L7:8E 4>@>30E.

�A<@4A<9

■ #D< CBEF4AB6>9 46FB@B5<?S A4 EFBSA>G
(C=:F8N AUTO HOLD =5;L7O 8A?>;L7>20BL 4;O 4;8B5;L=>9 AB>O=:8. �A;8
=5>1E>48<> ?>AB028BL 02B><>18;L =0 4;8B5;L=CN AB>O=:C, 2:;NG8B5
M;5:B@><5E0=8G5A:89 AB>O=>G=K9 B>@<>7. �>340 DC=:F8O 02B><0B8G5A:>3>
C45@60=8O 02B><>18;O AUTO HOLD 2:;NG5=0, 2K:;NG5=85 :=>?:8 70?CA:0/
>AB0=>2:8 42830B5;O (@568< IG-OFF) <>65B ?@825AB8 : >B:;NG5=8N B>@<>70
8 42865=8N 02B><>18;O. #@8 2K:;NG5=88 :=>?:8 70?CA:0/>AB0=>2:8
42830B5;O =06<8B5 ?540;L B>@<>70, 2:;NG8B5 M;5:B@><5E0=8G5A:89
AB>O=>G=K9 B>@<>7 8 ?>AB02LB5 02B><>18;L =0 ?5@540GC P.
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8-2. #D< 6OE48>9
#D98GCD9:89A<9 CD< BF>DOF<< 869D<

�A;8 =5 2:;NG5=0 ?5@540G0 R,
A:>@>ABL A>AB02;O5B 0�3 :</G
8 4@C3>5 B@0=A?>@B=>5 A@54AB2>
?@81;8605BAO A7048 =0 @0AAB>O-
=88 2 < 2 ?>?5@5G=>< =0?@02;5-
=88 8 20 < 2 ?@>4>;L=><,
=0 =0@C6=>< 75@:0;5 704=53>
2840 A A>>B25BAB2CNI59 AB>-
@>=K 703>@8BAO A83=0;L=K9 A25-
B>2>9 8=48:0B>@, =0 425@8
A A>>B25BAB2CNI59 AB>@>=K
?@>4>;68B 3>@5BL ;0<?0 0B<>A-
D5@=>9 ?>4A25B:8, 0 =0 :><18-
=0F88 ?@81>@>2 >B>1@078BAO
8=D>@<0F8O A8AB5<K B@52>6-
=>9 A83=0;870F88. �A;8 ?@8
MB>< 425@L 1C45B >B:@KB0, A25-
B>2>9 8=48:0B>@ 8 ;0<?0 0B<>A-
D5@=>9 ?>4A25B:8 =0 425@8
A A>>B25BAB2CNI59 AB>@>=K =0G-
=CB <830BL, 0 A8AB5<0 8740AB
72C:>2>9 A83=0; B@52>38, ?@54C-
?@5640NI89 2>48B5;O > B><, GB>
>B:@K20BL 425@L >?0A=>. �>340
A:>@>ABL 02B><>18;O A>AB02-
;O5B 1>;55 3 :</G, MB0 DC=:F8O
>B:;NG05BAO.

%<EF9@4 6OCB?AS9F BJ9A>G D<E>B6 CB CB?B:9A<R, E>BDBEF<
< GE>BD9A<R 46FB@B5<?S BFABE<F9?PAB 5B>B6B= <?< ;48A9=
K4EF9= CD<5?<:4RM<IES FD4AECBDFAOI ED98EF6, 4 F4>:9 CB
A4@9D9A<R 6B8<F9?S < C4EE4:<DB6 BF>DOFP 869DP. �E?< CD<
QFB@ 6B 6D9@S BF>DO64A<S 869D9= EGM9EF6G9F BC4EABEFP,

6B8<F9?P CB?GK<F BCB69M9A<9 6 6<89 ;6G>B6B7B
< 6<;G4?PAB7B E<7A4?B6.

H60100O
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8-2. #@8 2KA04:5

8

#
0@:>2:0

 02B><
>18;O

�:;NG5=85 8 2K:;NG5=85 A8AB5<K ?@54C?@5645=8O ?@8
>B:@KB88 425@8
%8AB5<C ?@54C?@5645=8O ?@8 >B:@KB88 425@8 <>6=> 2:;NG8BL 8;8
2K:;NG8BL =0 8=B5@D59A5 =0AB@>5: ?><>I8 ?@8 2>645=88
2 8=D>@<0F8>==>-@072;5:0B5;L=>9 A8AB5<5. (%<. AB@. 167)

■ %<EF9@4 CD98GCD9:89A<S CD< BF>DOF<< 869D< @B:9F A9 CB8464FP
E<7A4? FD96B7< <?< D4EL<D<FP B5?4EFP CB84K< E<7A4?4 FD96B7<
6 E?98GRM<I GE?B6<SI.

● $O4>< A @040@=K<8 40BG8:0<8 A:0?;8205BAO 1>;LH>5 :>;8G5AB2> A=530
8;8 ;L40.

● !0 >1>G8=5 =0E>4OBAO =5?>4286=K5 ?@5?OBAB28O (=0?@8<5@, AB5=0
B>==5;O, 15B>==K9 10@L5@ 2804C:0, <5B0;;8G5A:89 @5:;0<=K9 I8B 8 B. 4.).

�A<@4A<9

■ %B5?R84=F9 BEFBDB:ABEFP, KFB5O A9 G84D<FPES ;48A<@ 54@C9DB@ CD<
C4D>B6>9. � CDBF<6AB@ E?GK49 84FK<>< A4 54@C9D9 @B7GF 5OFP
E@9M9AO <?< CB6D9:89AO, KFB @B:9F 6O;64FP 46FB@4F<K9E>B9
BF>?RK9A<9 E<EF9@O <?< CB6?<SFP A4 99 D45BFG.

■ �?S B59EC9K9A<S ABD@4?PAB= D45BFO E<EF9@O 84FK<>< A4 54@C9D9
6E9784 8B?:AO 5OFP K<EFO@< < A9 ;4>DOFO@< 8DG7<@< CD98@9F4@<.

■ !4 54@C9DO 8BCGE>49FES A4ABE<FP FB?P>B F4>GR >D4E>G, >BFBD4S
B8B5D9A4 A4L9= >B@C4A<9=. �D4E>< 8DG7B7B 6<84 @B7GF B7D4A<K<FP
D45BFG E<EF9@O <?< 6O;64FP 99 A9<ECD46ABEFP.

■ �E?< 84AA4S E<EF9@4 D45BF49F A9>BDD9>FAB, A9@98?9AAB 6O>?RK<F9
99 < B5D4F<F9EP > BH<J<4?PAB@G 8<?9DG Hongqi 8?S D9@BAF4.

■ #BE?9 D9@BAF4 EBBF69FEF6GRM<I >B@CBA9AFB6 E<EF9@O
CD98GCD9:89A<S CD< BF>DOF<< 869D< A9B5IB8<@B 6OCB?A<FP
>4?<5DB6>G E<EF9@O. �4 CB8DB5AB= <AHBD@4J<9= B5D4M4=F9EP
> BH<J<4?PAB@G 8<?9DG Hongqi.

■ %<EF9@4 CD98GCD9:89A<S CD< BF>DOF<< 869D<� QFB 6E97B ?<LP
6ECB@B74F9?PA4S E<EF9@4 BCB69M9A<S, >BFBD4S A9 @B:9F CB?ABEFPR
<E>?RK<FP EFB?>AB69A<9 E 46FB@B5<?9@. #9D98 F9@ >4> BF>DOFP 869DP
< 6O=F< <; 46FB@B5<?S, CBE@BFD<F9 6 ;9D>4?4 ;48A97B 6<84 < BJ9A<F9
B5EF4AB6>G E;48<.

■ #D< A9B5OKAOI CB7B8AOI GE?B6<SI, A4CD<@9D 6 EODGR CB7B8G,
E<EF9@4 CD98GCD9:89A<S CD< BF>DOF<< 869D< @B:9F CB8464FP ?B:AO9
E<7A4?O FD96B7< <?< A9 CB8464FP E<7A4?O FD96B7<, >B784 QFB
A9B5IB8<@B. ЭFB ABD@4?PAB9 S6?9A<9.

■ �E?< ;48A<= D484D C9D9>DOF, E<EF9@4 A9 5G89F D45BF4FP. #BQFB@G
A9B5IB8<@B E6B96D9@9AAB 6OCB?ASFP 97B BK<EF>G.
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8-2. #@8 2KA04:5

#D98GCD9:89A<9

■ %<EF9@4 CD98GCD9:89A<S CD< BF>DOF<< 869D<� QFB 6E97B ?<LP
E<EF9@4 CB@BM< 6B8<F9?R. !9 CB?474=F9EP <;?<LA9 A4 99 D45BFG.
�B8<F9?P 8B?:9A 5OFP 6A<@4F9?PAO@ CD< GCD46?9A<< 46FB@B5<?9@.

■ 'CD46?9A<9 46FB@B5<?9@ BEGM9EF6?S9F CD9:89 6E97B 6B8<F9?P.

%<EF9@4 CD98GCD9:89A<S CD< BF>DOF<< 869D<� QFB 6E97B ?<LP
6ECB@B74F9?PA4S E<EF9@4 BCB69M9A<S. �B8<F9?P 8B?:9A 6E9784
EBID4ASFP >BAFDB?P A48 46FB@B5<?9@ < A9EF< ;4 A97B CB?AGR
BF69FEF69AABEFP. 

■ "F>?RK4=F9 E<EF9@G B5A4DG:9A<S D484DB6 CD< 5G>E<DB6>9
46FB@B5<?S <?< GEF4AB6>9 A4 ;48A9= K4EF< 46FB@B5<?S >4><I-?<5B
4>E9EEG4DB6 (A4CD<@9D, >D9C?9A<S 8?S 69?BE<C98B6). � CDBF<6AB@
E?GK49 D48<B6B?AO, <;?GK49@O9 D484DB@, @B7GF 5?B><DB64FPES, KFB
CD<6989F > A9>BDD9>FAB= D45BF9 E<EF9@O.

■ %<EF9@4 CD98GCD9:89A<S CD< BF>DOF<< 869D< ECBEB5A4
B5A4DG:<64FP F4><9 B5N9>FO, >4> 46FB@B5<?P, Q?9>FD<K9E><=
@BFBJ<>? < 69?BE<C98. &D4AECBDFAO9 ED98EF64 @B7GF 5OFP A9
D4ECB;A4AO, 9E?< G A<I A9CD46<?PA4S HBD@4, <;@9A9AA4S
>BAEFDG>J<S, BA< B>D4L9AO ?4>B>D4EBKAO@ CB>DOF<9@,

CD9CSFEF6GRM<@ D4ECB;A464A<R, < F. C. $4ECB;A464A<9 C9L9IB8B6,

:<6BFAOI <?< 8DG7<I B5N9>FB6 F4>:9 A9 @B:9F 5OFP 74D4AF<DB64AB.

#BQFB@G 6B8<F9?P 8B?:9A 5OFP 6A<@4F9?9A CD< GCD46?9A<<
46FB@B5<?9@.
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